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Identifying and evaluating the challenges of comprehensive supervision by the central 

bank refers to processes in which the country's central bank seeks to identify the 

problems and weaknesses present in the supervisory and financial system, as well as 

to assess the impact of these challenges on the performance and stability of the banking 

and financial system. Overall, identifying and assessing supervisory challenges is of 

significant importance for the central bank, as it aids in maintaining financial stability 

and preventing crises, ultimately safeguarding the interests of depositors and 

enhancing the credibility of the nation's financial system. The objective of this research 

is to identify and evaluate the challenges of comprehensive supervision by the central 

bank. In this study, 10 experts in the fields of banking and economics identified 15 key 

challenges and subsequently responded to a questionnaire designed for this purpose. 

The results of the analyses conducted using the DEMATEL method indicated that 

among the identified challenges, the lack of transparency in the central bank's 

operations and legal constraints for more precise supervision were recognized as the 

most influential challenges. These challenges play a crucial role in the quality of 

supervision and the effectiveness of the central bank, and addressing them could 

contribute significantly to improving the performance and credibility of the country's 

banking system. The findings of this research may provide valuable insights for 

policymakers in designing appropriate strategies to strengthen supervision within the 

financial system. 
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Introduction 

In the contemporary financial landscape, central banks play an indispensable role in safeguarding 

economic stability and maintaining trust in the financial system. While the structural significance of 

central banks remains unchallenged, the scope and complexity of their responsibilities have expanded 

dramatically in recent decades. The lessons learned from global financial crises, particularly those between 
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2007 and 2009, underscored the urgent necessity for systemic risk oversight and emphasized a 

macroprudential approach to financial supervision. These events catalyzed renewed scrutiny over how 

central banks interact with markets, communicate with the public, and regulate increasingly complex 

financial institutions. 

In many developing economies, including Iran, these challenges are magnified due to inherent 

instabilities in the financial architecture, lack of transparency, and technological limitations. As financial 

technologies evolve and new instruments like central bank digital currencies emerge, central banks are 

expected to implement sophisticated oversight strategies while remaining transparent, responsive, and 

accountable. The challenge lies in balancing independence with responsiveness, authority with 

collaboration, and tradition with innovation. This study investigates the multidimensional challenges faced 

by the Central Bank of Iran in conducting comprehensive supervision of the country’s banking system. 

Through an empirical and analytical approach using multi-criteria decision-making techniques, the 

research identifies key supervisory challenges and proposes a prioritized structure for addressing them. 

 

Methods and Materials 

This study employed a quantitative analytical framework grounded in the DEMATEL (Decision 

Making Trial and Evaluation Laboratory) method, a multi-criteria decision-making technique designed to 

analyze complex causal relationships among elements in a system. The research design was descriptive in 

nature with an applied goal and a causal-relational analytic approach. A panel of ten banking and financial 

experts was assembled as the primary source of data, selected based on professional experience and 

specialized knowledge in banking supervision and financial systems. 

The research process began with an extensive literature review and expert consultations to identify 

a preliminary list of challenges associated with comprehensive supervision. After refinement through 

interviews and expert validation, 15 key supervisory challenges were finalized. These included issues such 

as lack of transparency in central bank operations, legal constraints, inefficiencies in supervisory 

technologies, gaps in coordination with other regulatory bodies, and limited predictive capacity for 

financial crises. 

Experts were then asked to complete a pairwise comparison questionnaire for these 15 challenges, 

resulting in a direct-relation matrix. This matrix was subsequently normalized, and a total relation matrix 

was computed to derive causal relationships among the challenges. The DEMATEL methodology allowed 

for the construction of a cause-effect diagram, categorizing the challenges as either influencing (cause) or 

influenced (effect) elements based on their relative dominance values. The consistency ratio of the 

evaluations was 0.0122, indicating acceptable reliability. Final rankings were produced based on the 

combined impact and interaction strength of each factor. 

 

Findings 

The analysis revealed a structured hierarchy of challenges, providing insights into their relative 

importance and interdependencies. Among the 15 challenges evaluated, the lack of transparency in the 

central bank’s operations emerged as the most influential factor. It not only exerted the highest overall 

impact on other elements in the system but also demonstrated the strongest degree of connectivity in terms 

of D+R (the sum of influence given and received). This challenge was positioned as the most critical 

"cause" factor in the cause-effect diagram. 
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The second most impactful challenge identified was the legal constraints limiting effective 

supervision. These legal barriers hinder timely and responsive policy interventions and restrict information 

dissemination practices, thereby undermining the ability of the central bank to act decisively. Following 

this, the lack of robust supervisory strategies and the ineffective monitoring of private bank performance 

were also found to be significant contributors to systemic weakness. 

On the other side of the matrix, challenges categorized as "effect" factors—those more influenced 

than influencing—were also critically important. Chief among them was the failure to timely and 

accurately communicate supervisory information to judicial authorities. This issue was compounded by 

technological shortcomings, such as the inefficient use of digital tools and insufficient data analytics 

capabilities, which further weakened the central bank’s oversight reach. Another notable "effect" 

challenge was the central bank's inability to forecast and prevent financial crises effectively. This inability 

reflects a broader institutional fragility, where reactive rather than proactive measures dominate the 

supervisory landscape. 

The DEMATEL analysis provided not only rankings but also relational clarity between challenges. 

For instance, while lack of transparency was the most impactful, its effects cascaded to downstream 

challenges like inter-agency coordination failures and delayed crisis response. The results emphasized the 

necessity of addressing cause factors first to achieve systemic improvements. The full matrices and causal 

charts supported the prioritization of strategic policy areas for reform. 

 

Discussion and Conclusion 

The study's findings highlight critical structural and operational deficiencies that impede 

comprehensive central bank supervision in Iran. At the forefront is the issue of transparency—a complex 

and multidimensional construct that, when lacking, erodes public trust, destabilizes financial forecasting, 

and distorts market behavior. The absence of timely, clear, and accessible information on the central 

bank’s operations fosters uncertainty and impedes the ability of market participants to make informed 

decisions. It also weakens the institutional credibility of the central bank, limiting its effectiveness during 

times of economic stress. 

Addressing the transparency issue requires a multi-pronged approach: strengthening public 

reporting mechanisms, enhancing stakeholder engagement, and embedding transparency protocols into 

decision-making processes. Such reforms must be institutionalized through both technological innovation 

and legislative reform. For example, expanding the use of Management Information Systems (MIS), 

implementing public dashboards for macroeconomic indicators, and fostering open forums with financial 

stakeholders could transform the central bank’s public image and internal accountability structures. 

Legal constraints on supervision emerged as another formidable barrier to effective oversight. 

These constraints stem from ambiguous laws, limited enforcement authority, and insufficient inter-agency 

collaboration frameworks. In a rapidly evolving financial environment, rigidity in legal mandates hampers 

swift regulatory responses and diminishes policy agility. This challenge calls for a legislative overhaul to 

expand the central bank’s legal authority, clarify supervisory mandates, and enhance real-time data-

sharing mechanisms with judicial and executive branches. 

Technological inadequacy and fragmented information systems were also flagged as major 

operational limitations. These issues inhibit timely risk detection, slow down analytical capacity, and 



 

ultimately reduce the agility of supervisory interventions. Integrating advanced digital tools such as 

machine learning, artificial intelligence, and real-time data analytics can address these concerns and enable 

predictive modeling for risk management. However, successful integration depends on institutional 

readiness and human capital development. 

Importantly, the study also points to the importance of systemic solutions. Many of the effect-

based challenges—such as delayed crisis response or poor coordination—are symptoms of deeper 

structural deficiencies. By tackling cause-based challenges first, particularly transparency and legal 

infrastructure, the central bank can indirectly alleviate downstream issues. This systemic view is critical 

in building a resilient and responsive financial oversight mechanism. 

In conclusion, the research provides a comprehensive diagnostic framework for understanding and 

prioritizing the challenges facing the Central Bank of Iran’s supervisory function. It underscores the urgent 

need for structural reforms, legal modernization, and technological upgrades. More fundamentally, it calls 

for a paradigm shift in how financial oversight is conceptualized—moving from reactive compliance 

enforcement to proactive, transparent, and integrated governance. These reforms will be instrumental in 

enhancing public trust, improving economic resilience, and aligning Iran’s financial regulatory practices 

with global standards. The insights generated can serve as a valuable roadmap for policymakers, financial 

regulators, and development planners seeking to strengthen institutional capacity and promote long-term 

financial stability. 
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 ل یا   مترر قرار دارد، نق  ساوتار   اظهارنارها و انتقادها  ریهمواره صح  صأث   مر     هاروزمره بانز   ها یبا ومود آنته فعال

مؤسهات، همچنان   لیارز  ا  دنی شبه چال    گوناگون برا   هاصلا   رغمیانتار اس  و عل  رقابلیغ   یطور  لبه   نهادها در  ل ناام اقتماد

  یمال  هزیمهار ر   یبر اهم  2009-2007  یمهان  یمالدرس مهم بحران    (. Charles Goodhart,1995)رد یگیقرار م  دیی صأ و    ر یمورد پذ

   در  شورها  ژه یوبه   مر     هابانز  نه،یزم  ل ی. در ا ندیم  دیصأ   ی ناارت بر ثبات مال   برا  "یاطیاحت لان"  ترد یبه اصخاذ رو  ازیو ن  زیهتم یس

    شتر ی ب   هاوود با چال   ی مال    هاهتمیمومود در س   ها داریا ناپ   لی  شورها به دل  ل یا  رایز   نند، یم  ها یا  ی اصیدر حال صوسعه، نق  ح

 . (Kawai and Morgan,2012) نندیوپنجه نرم مدس 

از زمان وقوع بحران مال   ریچشمگ  راتییصغ   مر     هاارصباض بانز  وهیدر طول دهه گذشته، ش   ، یمهان   یرا صجربه  رده اس . 

به  لیا  ی ارصباطاص    ها یفعال ملاحاهنهادها  قابل  ب  افتهیگهتر      اطور  ا نون  برقرار  شتریو  متمر      بر  مردم  عموم  با  ارصباض 

  ی ابیدست   وود را برا   گذاراس یس   اب ارها    ری طور چشمگدر سرصاسر مهان به   مر     هابانز  ر،یدر دهه او  (.Haldane ,2017اند)شده

اب ارها  لیاند. اگهتر  داده  م یبه هدف ثبات ق پ   ی مباحث  گر یها، بار دبانز  لیا  ریاو    هااقدام  ژهیوبه  ،یپول     صوسعه در  راب ه   رامونیرا 

 2020و   2008  و اقتماد یمال  هابه بحران   مر    هابانز   هابه راه انداوته اس . در واقع، وا ن  هادهان لیدر ا ییاستقلال و پاسخگو

    شتر یگرانه بمداوله   هااس ی ه س   ا با دوره  یووبها بهبانز  لیا  ییپاسخگو   هاچارچوب   ا یرا م رح  رده اس : آ   دی ل    هاپرس   لیا

قبل از اصخاذ     نهاد   هایو بررس  یمعمول  ی اس   ه مانع از »صعارفات عموم   اگونهنهادها به  لیا استقلال ایرا در بر دارد، سازگار اس ؟ و آ

 . (Ferrara,2021)نشود؟ اس «یس

شود،    یحهظ ثبات مال    برا  رانهیشگیپ    هااس یها به اصخاذ سآن  ل یممتل اس  منجر به  اه  صما   استقلال بانز مر     یاف ا

بهره    ها نرخ   یاف ا  ل،یدر صضاد اس . همچن  انجامد، یم  ی به ثبات مال    استقلال بانز مر    نتهیبر ا  یمبن  جیرا  دگاهیموفوع با د  لی ه ا

  لیبانتداران وابهته، ا   دارد. برا  یبهتگ   استقلال بانز مر     انیاثر به م  لیدر دوران رونق، نرخ صورم را  اه  دهد، اما ا  صواندیم  رانهیشگیپ 

  (. Berger,2014 ند)  جادیها اآن  یاهداف صورم   برا  یچالش  صواند یبانتداران مهتقل، م    ه برا  یباشد، در حال  دی اه  ممتل اس  مه

 رده و    جاد یا  ی مال    را در ساوتارها   ریصحولات چشمگ  تال، یجید   صا ظهور ارزها  یپرداو  سنت   هااز رو   ، ی مال   فناور   هاشرف یپ 

مقابله با     برا  ییراهتارها   ومودر مه     مر     هاراستا، بانز  لیبه ومود آورده اس . در ا   مر     هابانز   را برا   دی مد   هاچال 

 . ( Nabilou,2020)اندته( پرداو1CBDC)   بانز مر   تالیجیصدور ارز د   ی و آزما یها، به بررسچال  لیا

.  پردازدیم  ارهیچندمع   ریگمیصمم   هازیبا استهاده از صتن   مرصبط با ناارت مامع بانز مر     ها چال   یپژوه  حافر به بررس

اس     اها به گونهچال   لیا  ی ابیبگذارد و ارز  ریصأث   بانز مر    یاس   ه ممتل اس  بر عملترد ناارص   یعوامل   یی شناسا  قیصحق  لیهدف ا

امتان را  لیگران ابه پژوه  اره،یچندمع  ریگمیصمم   هاز یصتن برردازد.  ها  گذاراس یو س  ها  ریگمیبه بهبود صمم اندبتو   ه بانز مر  

شده ارائه   ییشناسا   هابروورد با چال    را برا  نهیبه   هانهیو گ   ها ی نند و اولو  یابیمختلف ارز   ایرا از زوا  دهیچی ه مهائل پ   دهدیم

و در    نند ی مز م ی ناارص  هاییو صوانا  یال امات قانون ،ی مال  هاهز یمختلف، از ممله ر  ارهایمع لیو صحل  ییها به شناسارو  لیدهند. ا

 منجر شوند.  بانز مر   یاثربخش   یو اف ا ی ناارص  هااس یبه بهبود س صوانندیم   ینها

 

 ق یتحق  نهیشیپ
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 لان    هابهبود شاوص  هدف اصلی آندر اقتماد  شور اس   ه     گذاراس ینهاد س  لیصرمهم  رانیا  یاسلام   ممهور   بانز مر  

  ی ناوالص داول دیبالا موامه بوده و صول ینگ یو نقد   یصورم دو رقم  هاهمواره با نرخ رانی. اقتماد اباشد می یپول   هااس  یس قیاز طر  اقتماد

انجام    اقتماد   هابر شاوص  یپول   ها اس یس  ریصأث  یبررس  پژوهشی را با هدف  Memarpour et al ( 2023شده اس . )  برفقط دو برا

بانز     دیاب ار  ل  "نرخ ارز"ههتند و     لان اقتماد   هاشاوص  لیصرمهم  "صورم"و    "یارز وارم  یارز  مل" ه    دادنشان  آنها    جی. نتادادند

 . شودیم  یصلق  داقتما  یو بهبود وفع  یریمد  برا  مر  

    هاغلبه بر چال    اروپا برا   بانز مر    گذاراناس یسنشان داد  ه    Radulescu &  Fedajev(  2017ها  پژوه )افتهی

   یهی    یابیارز   برا  ارهیچندمع  لیامر مهتل م استهاده از صحل  لیبرردازند. ا  یبانت   هتمینقاض قوت و فعف هر س  ییبه شناسا  دیپهابحران با

    هاهتمی ه س  یدارند، در حال   عملترد بهتر  یقو شر   مر     در اروپا  یبانت   هاهتمی ه س  دادنشان  آنها    جیاس . نتا  یبانت   هتمیس  ی ل

    هابانز ل،یاند. همچنها قرار گرفتهرده لیصرلییو فرانهه در پا ا یتانیبر  ا،ی تالیاروپا مانند آلمان، ا یو پول  در من قه اقتماد افتهیصوسعه ی بانت

وود   ترد یرو  د یاروپا با    ه بانز مر    دهد ینشان م  لیهمچن  یبررس  لیا  جیههتند. نتا  ه یل    شده در انتها  ی نیب یطور پ به  ونانیپرصغال و  

 قرار دهد.   بازنگرمورد اروپا  یبانت هیاصحاد شتریو صوسعه ب  یریرا در وموص مد

Angilella et al.(2024)  ق یصحق  ل ی ردند. ا  استهاده   ارهیچندمع  ل یصحل  ترد یها، از روعملترد بانز  ی ابیبا هدف ارز  یدر پژوهش 

ساو    انینما یووب( بهیو حتمران  یامتماع    یمهئول ه ،یز طی)مح 1ESGو  یمال  هانه یها را در زممومود در عملترد بانز  ها نابرابر

   نندهمیصنا   و نهادها  ی بخ  بانت   م العه  ه برا  لیا  جینمود. نتا  د یهر بانز صأ   ی اصیعمل   هاوهیو ش  یسب  مل   هااس یس  ریصأث   یو بر اهم

و    ییعملترد، بهبود  ارا    سازنه یبه   را برا  ییهانهی مز  رده و زم  یاص یعمل   ها نا ارآمد  ییبرووردار اس ، به شناسا   ادیز   یاز اهم

 آورد. سب  فراهم   هاهیبا صمر   بر رو  نوآور

Oman et al.(2024)پژوهش بانز  یبه بررس  یدر  ناظران مال   مر     هانق   ز  ندی( در فرآ2CBFS)  یو   ی   یمحه یگذار 

 ردند:    ییشناسا  ی یمحه یز  داتی در برابر صهد  یو ناارت مال   بانز مر     ها  یمهئول   نهیرا در زم  ی اصل  تردیاند. آنها سه روپرداوته 

  صوانند یم ی یمحه یمهائل ز رایدارد، ز  دیصأ  «یو »انتقال «یتی ی»ف  هاهزیر یابیبر ارز  بانز مر   ر   ه بر فرورت صم  تردی( رو1)

   ندیم  د یصأ   یهتمیس  راتییصغ  جادیدر ا   بانز مر     ی ه بر ظرف   تردی( رو2داشته باشند. )  ی و مال  م یبر ثبات ق  یقابل صومه  راتیصأث

ا بر  رو  لیو  اصخاذ  ل وم  برا  لیا   از سو  رانهیشگیپ    تردهایاساس،  را  فعال  یمال   بازارها   یهدا   نهاد  از    ها،  یبه سم  سب   ردن  فراصر 

  رات ییصغ    یاما بر اهم  داند، یم   را فرور   بانز مر     ها ی ه صحول در فعال   تردی( رو3. ) ندیم  ج یصرو  هز،یبر ر  یصرفاً مبتن   تردهایرو

 دارد.  ازین یصتامل  دگاهی د زیبه  لیدل لیو به هم ه یبه آنها ن یابیقادر به دست یی به صنها  مر   نز دارد  ه با دیصأ   صرگهترده  نهاد

Omori(2024)    یو حا م    شور، از ممله استقلال بانز مر    زی  ی نگینهاد   ی هی    یاهم  لیصحلپژوهشی را مبنی بر فرورت  

 شور    ز ی  ی ناارت بانت     یدر صقو  حیاصی مؤسهات نق   نتایج م العه نشان داد  ه    . مورد بررسی قرار داد  یناارت بانت    یقانون، به مناور صقو

 .شودیمنجر م یقانون به بهبود س ح ناارت بانت   یو حا م  استقلال بانز مر     ی. اف ا نندیم هایا

مال صأث  زیدر    ی مهان  یبحران  بانت  یقیعم  یمنه  راتیدهه گذشته  مؤسهات  ارصباض مهتق  ی بر  و  وام  لیب  یمیداشته     هانهب  

    هابانز   ی ه استقلال و شهافداد   شور نشان    39   مختلف مشاهده شده اس . م العه مامع بر رو   ها در  شورهاو سقوض بانز   رماریغ 

   رماریغ    هاوام  وعیمهتقل و شهاف نه صنها با  اه  ش   مر      ها مز  ند. ومود بانز   رماریغ    هاوام   انیم   به  اه   صواند یم   مر  

 
1 Environmental, social, and governance 
2 Central Banks and Financial Supervisors 
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  اندقرار گرفته  د ییها و مشاهدات معتبر مورد صأ آزمون  قیاز طر  ج ینتا  لی. اگذاردیم    یها نبانز  ی اصیبر عملترد عمل  ی مثبت  ریارصباض دارد، بلته صأث

(Mamoon et al.2024) . 

Agoba et al(2017)    استقلال بانز مر    یبر اثربخش  یاس یس   نهادها   یهیو    یمال   هاهتم یس  ریصأث  یبه بررسا   م العهدر   

در حال صوسعه، استقلال بانز     و  شورها  قایبه صورم  متر در آفر  یابیدست    ه برا  داد نشان    پرداوتند.  نتایج به صورم  متر    یابیدر دست

   شتر یب  ریصأث  صواندیم   بانز مر    بالاصراستقلال    ، نهاد   یهیو    یصوسعه بانت   با س وح بالا   . اما در  شورهاه ین  ی(  اف1CBI)   مر  

  ریصأث  لیاما ا  دهد،یم   یو در حال صوسعه اف ا  افتهیصوسعه     را در  شورها  CBIصوسعه بازار سهام اثر    ل،یبر  اه  صورم داشته باشد. همچن

 .ه یمعنادار ن قایدر آفر

Dikau and Volz(2020) اه  و سازگار با     هااس یاز س    یمرصبط با آب و هوا و حما    هاهزیارصباض ر  یچگونگ  یبه بررس 

  داری پا  نهیدر زم  یحیصر  فیدرصد وظا  12صنها    ،یمورد بررس   بانز مر    135از    آنها نشان داند  ه  .پرداوتند   مر     هابانز  فیوظا

اولو    یدرصد موظف به حما  40 ه    ی دارند، در حال پا  یاستی س   ها یاز  اهداف  اشودیم   داری دول  ههتند  ه شامل  به  با صومه   نته ی. 

را در    ها هزیر  ل یمؤسهات ا  ی اس   ه صمام    بگذارند، فرور  ریصأث   مر      هابانز  ی اصل    ها  یبر مهئول  صوانند یم ییآب و هوا    هاهز یر

  لان محافا   نند.   یوود بگنجانند صا از ثبات مال  هااس  یچارچوب س

Chuen Lee et al(2021)  با استهاده از    هیچند لا  ایدفتر  ل دو    یطراح  یبه بررس  یدر پژوهشCBDC  ه ده    ندپرداوت   لیچ 

   یریوود را مد  ندهای ه فرآ دهدیامتان را م لیا  مر     هامدل به بانز  لیشد. ا یی موفق آن شناسا  و امرا ر یپذ   برا   دیعامل  ل

مؤثر    عنوان اب ار به   CBDC ه    دهدینشان م   جیمتمر   دچار شوند. نتا   هاهز یبه ر  تهبدون آن  ند،ی نند و بر ناارت و  نترل صمر   نما

اقتماد د ا  ییظهور وواهد  رد و  شورها  نده یآ  تالیجیدر  از م    فناور  لی  ه با   ل، یبرووردار وواهند شد. همچن  یرقابت     یآشنا ههتند، 

عرصه به شمار   لیدر ا   یموفق   دیاز عوامل  ل  یالمللل یب  راتییدر برابر صغ   ریذپمداوم در مقررات و انع اف   بازنگر  ات،یاز صجرب   ریادگی

 . دیآیم

 ه انتشار   دیشده اس ، مشخص گرد  یطراح  2008از سال     یمتحده پ   الاتیا  طیبا شرا   سازگار    ه برا  2DSGEمدل    زیدر  

CBDC  رات یاز صأث   ی ناش    یاف ا  لیدهد. ا   اف ای  ٪3را صا    ی ناوالص داول  د یصول  یطور دائمبه  صواند یم  یناوالص داول  دصولی  از  ٪30   انیبه م  

مربوض    افد چروه  اس یس  لیعلاوه، قواناس . به  یمعاملات پول    هانه یو ه    ننده فیصحر   هااتیمال  ،یواقع   هره ب   هااز  اه  نرخ  یناش

   یصقو   صجار   هاچروه    یرا در صثب   صوان بانز مر    یصومهطور قابلبه  ،یپول  اس یمتمل در س   عنوان اب اربه  صوانندیم  CBDCبه  

 . (Barrdear and Kumhof,2022) ها را به حداقل رساند و رات مرصبط با بانز صوانیصدور، م نهیزم رمناس  د ری. با اصخاذ صدابندینما

را    یمال     هاهزیر   یریبه مد  ازیو ن  دهدیارائه م  د یمد   یرقابت   ایو م ا   صجار   هافرص   یوموص    هاسب  به بانز   بانتدار

 رات ی اه  صأث   و ناظران برا   مر     ها  رده و بانز  جادیا  یبخ  مال    برا  یو انتقال  یتی یف   هاهزیر  یمیاقل  راتیی. صغدهدیم   یاف ا

 ی وموص  هاو بانز دهندیها پاسخ م و مشترک به چال   به صورت انهراد  ین یاند. مؤسهات مال  رده  انداز را راه یهمختل  هاطرح یمنه

 .(Park and Kim,2020)برندیها به  ار م فرص   لیاز ا  برداربهره  سب  را برا یمال  و اب ارها  ها  استراصژ

Mertzanis(2024)    بر انتشار اورا      بانز مر    یناارص     هااس یس  ریصأث  یبررس   پول برا  یالملللیصندو  ب  ریاو   هادادهاز

    هابانز  یناارص  اراتیاوت  یابیارز   برا  د یمد  اریسه مع ردند. انها  استهاده    2021-1992   هاسال  یقرفه سب  در شم  و ش   شور ط

 
1 Central Bank Independence 
2 Dynamic Stochastic General Equilibrium 
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  ی ناارص  فیبا وظا   یی شورهانتایج نشان داد  .  معرفی  ردند   یهتمیس  هزی ر   شدت ناارت و قدرت اب ارها  ف،یوظا  ی شامل گهتردگ   مر  

 ه شدت   ی حالدر انتشار اورا  قرفه سب  مرصبط ههتند، در      بالاصر  یبا ارز   ل   یهتمیس  هزیر    صر و استهاده فعال از اب ارهاگهترده

در      ه  شورها  یدارند، در حال   هیصت   بانز مر      بر ناارت و امرا  افتهیصوسعه    شورها  ل،یبالا با انتشار  متر همراه اس . همچن   امرا 

 . نندیم  شتریصومه ب  حال صوسعه به دستورات بانز مر  

    ها مبود در بحران  لیمؤثر آن غهل   رد. ا   امرا   برا   اما از شروض فرور  وس ،ی( پ EMU)   یو پول   اقتماد  هیاروپا به اصحاد

حل    ،ی مشتلات انتقال قرار گرف . عدم ناارت هماهنگ و ومود ناظر فرامل  ر یصح  صأث  یپول  اس یس  یترارچگیشد و    انی اروپا نما   بانز مر  

ناظران، در    لیب  ی نا اف    لان و همتار  ی اطیاحت   هااس یواطر نبود سبه  هتمیرا دشوار  رد و و رات س  ی ثبات مال  لیمو صأ  یمشتلات بانت 

 .(Nout Wellink,2023) قرار نگرف  استگذارانی انون صومه س

 پژوهش   یروش شناس

ناارت مامع بانز     هاچال   یبررس   برا باشدیچند شاومه م   ریگ  میصمم   هااز رو    یتی  ه    متلیرو  د  قیصحق  لیدر ا

اثرات آنها  به مناور مز به   یها و بررسچال   یابیو ارز  ییشناسا  قیصحق  لیارائه شده اس . هدف ا  یروابط عل  و معلول  لیو صحل   مر  

   ندیها در ناارت  مز م چال   یی شناساهمچنیل   نند.     یریمد   طور مؤثرصررا به  ی مال  هتمیباشد صا سمی  رندهیگمیو صمم  یناارص   نهادها

 یچال  و بررس  ییبه دنبال شناسا  قیصحق  لیدر واقع  در ا  شود.  یطراح  یمال    هااز بحران    ریو ملوگ  یمال  هتمیس   یصقو   برا  ییصا راهتارها

از بررسی ادبیات و مماحبه با  ارشناسان و وبرگان در ایل راستا    . میها ههتچال   لیروابط ب  لییو صع  گریتدی آنها بر     ریرپذیو صأث   رگذاریصاث

 اورده شده اس .  1  ، شناسایی و نهایی گردیده اس   ه در مدول  ناارت مامع بانز مر  چال   لید  پی  رو     15صنع  بانتی ، صعداد  

 ۱جدول 

  ناارت مامع بانز مر  ها  شناسایی چال  

 چال    د 
   در عملترد بانز مر    ی مبود شهاف Chn1 -  1چال  
 صر  قی ناارت دق   برا ی قانون    ها ی محدود Chn2 -  2چال  
   ناارت بانز مر     بودن اب ارها ینقص در فن Chn3 -  3چال  
 ها بانز  یبخ  وموص  یی ارآ   یعدم پا  Chn4 -  4چال  
 ی و اوتلافات در مهائل ناارص هاصداول Chn5 -  5چال  
 ی مال  هادر اطلاعات و داده ی است Chn6  - 6چال  
   در ناارت بانز مر    در استهاده از فناور  نا ارآمد Chn7 -  7چال  
 انجام ناارت    مشخص برا   نبود استانداردها Chn8 -  8چال  
 ی ناارص  ها یمهائل مربوض به صداول منافع در فعال Chn9 -  9چال  
 یناارص   و راهبردها هااس یها در سنقص Chn10  - 10چال  
  و اقتماد ی مال   هاهزیبه ر ینبود صومه  اف Chn11  - 11چال  
 گر ید   و نهادها  بانز مر    انیم ینقص در ارصباض و هماهنگ Chn12  - 12چال  
 یی به مرامع قضا  یموقع اطلاعات ناارصو به ح یعدم انعتاس صح Chn13  - 13چال  
 ناارت    برا  ازی به اطلاعات مورد ن   یمشتلات دسترس Chn14  - 14چال  
 ی مال  هااز بحران  ریشگیو پ ینیب  یدر پ یناصوان  Chn15  - 15چال  

 

از نار هدف  اربرد از نار ماه   پژوه   از نار صحل  یهیصوص   ،یو  برا راب ه-  یعل   ،یلیو  اطلاعات بمورت     گردآور   ا  اس . 

 ه    در حوزه ناام بانتیو  ارشناسان مجرب فعال    رانیشامل مد  ، استهاده شده اس . مامعه آمار  یزوم  اتیاز اب ار پرسشنامه مقاس  یشیمایپ 



 ارهیچند مع یر یگ میهای تصمبا استفاده از روش یهای نظارت جامع بانک مرکزچالش  یابی و ارز ییشناسا 

 

 

 ارشناس وبره در حوزه   10به مهائل مرصبط، صعداد    یی و پاسخگو  یابیاند. به مناور ارزبوده   یریمد  وزهو صخمص در ح   صجربه  ار   دارا

 فعال انتخاب شدند.   عنوان اعضابه  بانتدار

 به صورت ولاصه ارائه شده اس . 1پرداوتل به موفوع مراحل رو  انجام در شتل   برا لینابراب

 ۱شکل 

 ق یمراحل انجام صحق

 
 زیر صوفیح داده شده اس .مراحل پیاده ساز  رو  دیمتل گام به گام در 

 

 DEMATEL  کردیرو  ی هاگام

 :میروابط مهتق  یماصر جاد یا -اول   گام

مرحله با استهاده از نارات وبرگان و سوابق و م العات گذشته در مورد مهئله مورد نار اقدام به استخراج عوامل مومود و   لیدر ا

 گردد.  ییعوامل مؤثر شناسا  یصرص لیمؤثر  رده صا بد

 آنها:  یزوم ههیعوامل با مقا  ل یروابط حا م ب لییصع - دوم  گام

 ان یم  یزوم  هاتیرئوس مقا  لیعوامل مؤثر، با استهاده از نار  ارشناسان روابط حا م بر ارصباطات ب  ییمرحله بعد از شناسا  لیا  در

 ی اصل  اریمع  ریصأث   انیم  aijآنهاس  را طبق نار هر  ارشناس ) ه در آن   لیراب ه ب  ریصأث   انیمعرف م   ی رده و ماصر   لییرا صع  n×nعوامل  

Cj  برCi  دیآیبعد از اعلام نار هر  ارشناس به دس  م  ریز   ی. ماصرشودیم لی( صشت اس . 

 

هاشناسایی چالش •

بررسی روایی پرسشنامه از طریق اخذ نظر کارشناسان•

تهیه ماتریس رابطه در قالب پرسشنامه •

کارشناساناقدام به تکمیل پرسشنامه از طریق•

 DEMATELانجام محاسبات روش•

استخراج نتایج و توسعه مدل علت و معلولی•

بررسی و تحلیل نتایج •
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 :یگروه یزوم هاتیبا استهاده از مقا  میمهتق   یمحاسبه ماصر - گام سوم 

  ل یانگیصا م  گرددیآنها محاسبه م  لیانگی رده و م   به دس  آمده حاصل از نار هر  ارشناس از گام قبل را ممع بند   ها یماصر

 .شود لیصشت شود،ینشان داده م  M  ه با میارصباض مهتق  یماصر

 :M   یماصر  نرمال ساز -چهارم   گام

 ار    لی. با اگرددیفرب م  M   یماصر   هاه یآن در درا  لیشتریرا محاسبه  رده و معتوس ب  M   یماصر   هاه یدرا   س ر   ممع

 . شودیم لییصع میحا م بر روابط مهتق یشدت نهب

α =
1

𝑚𝑎𝑥 ∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

 

𝑁 = 𝛼.𝑀 

 

 : روابط  ل  یمحاسبه ماصر - گام پنجم 

 : شودیم لیصشت ،ریبا صومه به فرمول ز T میرمهتقیو غ  میمومود از روابط مهتق ینهب  در ایل گام ماصری  شدت

𝑇 = 𝑁 + 𝑁2 + 𝑁3 +⋯+𝑁𝑛 =
𝑁(𝐼 − 𝑁)𝑛

𝐼 − 𝑁
=

𝑁

𝐼 − 𝑁
= 𝑁(𝐼 − 𝑁)−1 

lim
𝑛→∞

𝑁𝑛 = 0 

 ی: رسم نمودار عل -گام ششم  

➢ D : گذار  آن بر سایر عناصر سیهتم مورد بررسی اس . ریصأثممرف می ان  هر عامل  برا ،ها ه یدرا س ر ممع 

➢ R: پذیر  عامل مذ ور از سایر عناصر سیهتم مورد بررسی اس . ریصأثممرف شدت   هر عامل   برا ،ها ه یدرا یممع ستون 

➢ D+R  :هرچه مقدار    گرید  بارتبه ع   .اس   هتمیس   در  نار  و صأثر عامل مورد  ریصأث   انیبوده و م  ی ه بردار افق    بردار برصرD+R 

 . اس  شتریب هتمیعامل در س ( یاهم)وزن  به همیل دلیل .دارد هتمیعناصر س  ریبا سا  شتریآن عامل صعامل ب ،باشد شتریب

➢ D-R : دهدیرا نشان م هتمیس  گریبر مجموعه عناصر د عاملهر    رگذاریصاث ییبوده و مقدار نها  بردار ارصباض  ه بردار عمود . 

 . شودیعل  )اثر گذار( محهوب م ریمتغ زیاس  و  یق ع  رگذاریعامل صاث زیباشد آنگاه   D>R→D-R>0اگر 

 .شودی( محهوب مریمعلول )اثر پذ ریمتغ زیاس  و  یق ع  ریپذ ریعامل صأث زیباشد آنگاه   D<R→D-R<0اگر 

  ی دستگاه مختمات د ارص  زی ار    لیا   . برادیآی( به دس  مD+R,D-Rزوج مرص  )  میبر اساس صرس  صواندیم  ینمودار عل  لیبنابرا

 . گرددیم لیی( صعD+R,D-Rبه مختمات )  اهر عامل با نق ه  ی ه در آن موقع  شودیرسم م D-R یو محور عرف  D+R یبا محور طول

  



 ارهیچند مع یر یگ میهای تصمبا استفاده از روش یهای نظارت جامع بانک مرکزچالش  یابی و ارز ییشناسا 

 

 

 ۲شکل 

 اثرپذیر ( و نحوه نمایی عوامل-)اثرگذار نمودار علی 

 

 :ارها یساوتار ممتل مع ایمشخص نمودن سلهله مراص   - گام ههتم 

از    ساوتار و رصبه بند  زی  صوانیم T  یحاصله از ماصر D-R و D+R و R و D ریگام مرص   ردن عوامل بر اساس مقاد  لیا  در

 .عوامل به دس  آورد

 

 هاافتهی

ناسازگار مهم   نرخ  صحل  ی اب ار  ارز  ی زوم  هات یمقا  لیدر  به  انتخاب  ی من ق  ی ابیاس   ه  م بودن  ا ند یها  مز  به    لی.  نرخ 

   ، یرا انجام دهند. در نها  یحاصیقرار دهند و در صورت ل وم صمح  یوود را مورد بررس   هاپاسخ   طور مؤثرصا به  دهدیامتان م  رندگانیگمیصمم

 ل یا   آمده، نرخ ناسازگاردس به  جیبر اساس نتا  وواهد شد.   بهتر  جیبه نتا  یابیمنجر به دست   ریگمیصمم  ندیدر فرآ  عتبارو ا   یارصقاء شهاف

  رنده یگمیصمم  ل،یهاس . بنابراقابل قبول در داده   دهنده ومود ناسازگارامر نشان  لی. اباشدیم  0.05اس   ه  متر از    0.0122برابر با    قیصحق

 حاصل اعتماد  ند.  جیبه نتا  شتریب نانیبا اطم صواندیم

    هاپاسخ  ل یانگیصورت  ه م  ل ی. به امی نیم  م یارصباض مهتق    یماصر  لیابتدا اقدام به صشت  DEMATEL  تردیمحاسبه رو   برا

 نشان داده شده اس . 2 ه در مدول  شود یم ده ینام میارصباض مهتق  ی شده، ماصر جاد یا  ی ه ماصر می ن یشده را محاسبه م  ممع آور

  

D-R زیاد 

عامل و 

 مختصات آن

D+R 

 زیاد

 کم

ی
ر
ذی

 پ
ر
 اث

ن
زا

می
 

 میزان اثر گذاری

(0,0) 
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 ۲جدول  

 م یارصباض مهتق  یماصر

  Chn1 Chn2 Chn3 Chn4 Chn5 Chn6 Chn7 Chn8 Chn9 Chn10 Chn11 Chn12 Chn13 Chn14 Chn15 

Chn1 0.00 4.30 4.20 3.90 4.40 3.90 4.20 3.70 3.40 4.70 3.90 4.30 3.90 4.70 4.80 

Chn2 2.60 0.00 4.20 3.50 3.50 4.00 3.00 4.10 2.40 3.50 4.40 4.00 2.10 4.20 3.00 

Chn3 3.00 2.00 0.00 1.30 1.20 3.10 3.70 2.90 2.50 2.20 2.90 2.90 3.40 3.20 2.80 

Chn4 2.60 2.90 1.90 0.00 1.30 3.90 3.80 3.10 2.40 3.00 3.80 2.80 4.50 4.30 3.40 

Chn5 3.10 2.90 2.30 2.10 0.00 2.80 1.90 3.00 2.60 1.80 1.70 2.50 3.00 1.50 2.60 

Chn6 3.60 3.00 3.00 2.50 2.00 0.00 2.90 1.90 1.20 1.90 3.20 2.20 3.70 3.00 3.90 

Chn7 3.20 2.20 3.50 2.90 1.10 3.00 0.00 2.20 1.90 2.00 2.00 3.00 3.10 3.30 2.50 

Chn8 1.60 2.30 2.30 2.00 3.00 2.90 3.10 0.00 3.90 2.50 3.10 3.90 2.70 2.40 2.90 

Chn9 2.70 3.00 2.10 2.20 4.00 3.00 3.20 1.90 0.00 3.10 2.30 4.00 3.00 1.30 2.30 

Chn10 3.10 4.10 3.20 3.30 3.90 3.50 3.10 3.00 4.00 0.00 3.20 3.90 4.10 3.30 3.70 

Chn11 3.70 3.20 3.70 3.00 2.70 2.00 3.10 2.10 2.30 2.90 0.00 1.90 3.40 2.00 2.80 

Chn12 2.60 2.40 2.90 1.20 4.00 3.00 2.10 3.00 3.40 3.10 2.00 0.00 4.10 2.10 2.00 

Chn13 1.60 2.10 1.80 1.10 2.40 1.30 1.30 2.30 2.00 2.40 2.00 2.00 0.00 1.60 2.00 

Chn14 3.40 3.30 3.50 3.30 2.90 3.80 2.80 2.90 3.40 2.00 2.00 2.90 3.60 0.00 3.70 

Chn15 1.20 2.10 2.50 2.00 1.90 1.40 2.70 1.70 2.00 1.20 1.70 1.20 1.30 1.70 0.00 

 

   ارائه شده اس . برا  3آمده اس   ه در مدول  دس به    یماصر   سازنرمال   مرحله بعد  م،یارصباض مهتق    یپ  از محاسبه ماصر

 م یمقدار صقه  لیبالاصر   مدول را بر رو   هاهیاز درا  زیو سر  هر    می ن یها را محاسبه م ابتدا مجموع س رها و ستون   ،  سازانجام نرمال

 اس . 58.3مقدار برابر با  لی مورد، بالاصر  لیا ه در  م یینمایم

 ۳جدول 

 نرمال شده میارصباض مهتق  یماصر

 
Chn1 Chn2 Chn3 Chn4 Chn5 Chn6 Chn7 Chn8 Chn9 Chn10 Chn11 Chn12 Chn13 Chn14 Chn15 

Chn1 0.000 0.074 0.072 0.067 0.075 0.067 0.072 0.063 0.058 0.081 0.067 0.074 0.067 0.081 0.082 

Chn2 0.045 0.000 0.072 0.060 0.060 0.069 0.051 0.070 0.041 0.060 0.075 0.069 0.036 0.072 0.051 

Chn3 0.051 0.034 0.000 0.022 0.021 0.053 0.063 0.050 0.043 0.038 0.050 0.050 0.058 0.055 0.048 

Chn4 0.045 0.050 0.033 0.000 0.022 0.067 0.065 0.053 0.041 0.051 0.065 0.048 0.077 0.074 0.058 

Chn5 0.053 0.050 0.039 0.036 0.000 0.048 0.033 0.051 0.045 0.031 0.029 0.043 0.051 0.026 0.045 

Chn6 0.062 0.051 0.051 0.043 0.034 0.000 0.050 0.033 0.021 0.033 0.055 0.038 0.063 0.051 0.067 

Chn7 0.055 0.038 0.060 0.050 0.019 0.051 0.000 0.038 0.033 0.034 0.034 0.051 0.053 0.057 0.043 

Chn8 0.027 0.039 0.039 0.034 0.051 0.050 0.053 0.000 0.067 0.043 0.053 0.067 0.046 0.041 0.050 

Chn9 0.046 0.051 0.036 0.038 0.069 0.051 0.055 0.033 0.000 0.053 0.039 0.069 0.051 0.022 0.039 

Chn10 0.053 0.070 0.055 0.057 0.067 0.060 0.053 0.051 0.069 0.000 0.055 0.067 0.070 0.057 0.063 

Chn11 0.063 0.055 0.063 0.051 0.046 0.034 0.053 0.036 0.039 0.050 0.000 0.033 0.058 0.034 0.048 

Chn12 0.045 0.041 0.050 0.021 0.069 0.051 0.036 0.051 0.058 0.053 0.034 0.000 0.070 0.036 0.034 

Chn13 0.027 0.036 0.031 0.019 0.041 0.022 0.022 0.039 0.034 0.041 0.034 0.034 0.000 0.027 0.034 

Chn14 0.058 0.057 0.060 0.057 0.050 0.065 0.048 0.050 0.058 0.034 0.034 0.050 0.062 0.000 0.063 

Chn15 0.021 0.036 0.043 0.034 0.033 0.024 0.046 0.029 0.034 0.021 0.029 0.021 0.022 0.029 0.000 
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 .نشان داده شده اس  4 ه در مدول  می نیارصباض  ل را محاسبه م  یسر ، ماصر

 ۴جدول 

 ارصباض  ل  یماصر

 
Chn1 Chn2 Chn3 Chn4 Chn5 Chn6 Chn7 Chn8 Chn9 Chn10 Chn11 Chn12 Chn13 Chn14 Chn15 

Chn1 0.133 0.207 0.211 0.183 0.204 0.207 0.209 0.192 0.185 0.201 0.195 0.212 0.221 0.209 0.224 

Chn2 0.155 0.117 0.189 0.158 0.169 0.186 0.169 0.177 0.150 0.163 0.183 0.185 0.169 0.181 0.173 

Chn3 0.135 0.122 0.093 0.100 0.107 0.143 0.151 0.132 0.125 0.118 0.133 0.140 0.158 0.139 0.141 

Chn4 0.143 0.152 0.141 0.091 0.123 0.171 0.168 0.150 0.137 0.144 0.162 0.154 0.192 0.171 0.167 

Chn5 0.129 0.129 0.123 0.106 0.080 0.131 0.116 0.128 0.120 0.106 0.108 0.127 0.143 0.105 0.130 

Chn6 0.146 0.140 0.145 0.121 0.121 0.095 0.141 0.119 0.106 0.116 0.140 0.131 0.164 0.139 0.161 

Chn7 0.136 0.124 0.148 0.123 0.103 0.140 0.090 0.120 0.114 0.114 0.118 0.140 0.152 0.140 0.135 

Chn8 0.115 0.130 0.133 0.112 0.138 0.142 0.144 0.087 0.150 0.125 0.138 0.158 0.150 0.127 0.144 

Chn9 0.133 0.141 0.130 0.116 0.154 0.145 0.146 0.120 0.087 0.135 0.126 0.160 0.155 0.111 0.135 

Chn10 0.163 0.183 0.174 0.155 0.177 0.179 0.171 0.161 0.175 0.108 0.165 0.185 0.201 0.167 0.184 

Chn11 0.150 0.147 0.158 0.131 0.135 0.132 0.148 0.126 0.127 0.135 0.092 0.130 0.164 0.126 0.147 

Chn12 0.130 0.130 0.141 0.098 0.154 0.143 0.127 0.136 0.141 0.134 0.120 0.095 0.170 0.122 0.129 

Chn13 0.087 0.098 0.096 0.074 0.102 0.088 0.087 0.099 0.094 0.098 0.094 0.100 0.073 0.088 0.100 

Chn14 0.155 0.157 0.164 0.143 0.148 0.170 0.153 0.147 0.153 0.129 0.134 0.155 0.177 0.101 0.171 

Chn15 0.078 0.094 0.104 0.085 0.089 0.087 0.106 0.086 0.089 0.075 0.086 0.083 0.091 0.087 0.064 

 

ارصباطات محاسبه     یماصر( را از Rها )( و سر  مجموع ستون Dابتدا مجموع س رها )  ر، یرپذیو صأث رگذاریعوامل صأث  ییشناسا  برا

 داده شده اس .    ینمازیر    هادر مدول  یصرصها بهآن جیاند  ه نتامحاسبه شده  ین  D-Rو   D+R ری. در ادامه، مقادمی نیم

 5جدول 

 (R) هاستون( و Dمجموع س رها )

 Di Rj ها چال 
 1.9882 2.9933 1چال  
 2.0730 2.5260 2چال  
 2.1494 1.9377 3چال  
 1.7950 2.2641 4چال  
 2.0032 1.7813 5چال  
 2.1585 1.9854 6چال  
 2.1267 1.8963 7چال  
 1.9790 1.9942 8چال  
 1.9539 1.9949 9چال  
 1.9010 2.5488 10چال  
 1.9941 2.0469 11چال  
 2.1564 1.9708 12چال  
 2.3794 1.3764 13چال  
 2.0134 2.2563 14چال  
 2.2058 1.3047 15چال  
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 6جدول 

 ها چال داده دریاف  شده بر  ریصأثمجموع 

 رصبه D-R D+R ها چال 

 1 4.98145 1.00510 1چال  

 2 4.59897 0.45302 2چال  

 7 4.08703 0.21170- 3چال  

 8 4.05910 0.46915 4چال  

 13 3.78451 0.22198- 5چال  

 5 4.14395 0.17311- 6چال  

 10 4.02299 0.23038- 7چال  

 11 3.97322 0.01520 8چال  

 12 3.94882 0.04102 9چال  

 3 4.44987 0.64779 10چال  

 9 4.04103 0.05284 11چال  

 6 4.12717 0.18563- 12چال  

 14 3.75574 1.00302- 13چال  

 4 4.26970 0.24286 14چال  

 15 3.51046 0.90115- 15چال  

 

ها به دو دسته  چال   میموم  صقه  D-R  ری ه مقاد   یصرص  لی. به ا ندیها  مز مچال   لیبه صحل  6آمده در مدول  دس به  ریمقاد

-Dو اگر  رند یگیها در دسته عل  قرار مب رگتر از صهر باشد، چال  D-Rاگر   گر،ی . به عبارت دشودی( مریرپذ ی( و معلول )صأثرگذاریعل  )صأث

R  داده شده اس .    ینما  7در مدول  لیصحل ل یا جی. نتاشوند یم  بندباشد، در گروه معلول دسته  صهر متر از 

 7جدول 

 به دو گروه عل  و معلول  هاچال  رصبه بند  

 معلول گروه  گروه عل   رصبه

 13چال   1چال   1

 15چال   10چال   2

 7چال   4چال   3

 5چال   2چال   4

 3چال   14چال   5

 12چال   11چال   6

 6چال   9چال   7

  8چال   8

 

زیر  رسم  رد. شتل    یعل  و معلول  ی عنی( D+R,D-Rرا بر اساس زوج مرص  )  ینمودار عل  صوانیبعد از انجام محاسبات م     یدر نها

 . دهدیرا نشان م یو معلول ینمودار عل



 ارهیچند مع یر یگ میهای تصمبا استفاده از روش یهای نظارت جامع بانک مرکزچالش  یابی و ارز ییشناسا 

 

 

 ۳شکل 

 ی و معلول ینمودار عل

 
عامل به حهاب   لیرگذارصریاس ، پ  صاث  Dمقدار    لیشتری ب   دارا  در عملترد بانز مر     ی، چال   مبود شهاف5بر اساس مدول  

عامل    لیرصریرپذیاس ، پ  صاث  Rمقدار    لیشتریب   دارا   ین ییبه مرامع قضا  ی موقع اطلاعات ناارصو به  حی و چال  عدم انعتاس صح  د یآیم

عوامل   گریارصباض را با د   لیشتریاس ، پ  ب  D+Rمقدار    لیشتریب   دارا   ین   در عملترد بانز مر     یچال   مبود شهاف  لیاس . همچن

 دارد. هتمیس

مقدار    لیشتری ب   دارا   در عملترد بانز مر     یها، مشاهده شد  ه چال   مبود شهافچال    و رصبه بند  جیاستخراج نتابعد از  

  رها دچال     دسته بند  قیدق  ری. مقاد شودیم  ی ها صلقعل     چال  در دسته بند  لیصریچال  به عنوان بحران  لیا  لی. بنابراباشدیمثب  م

 ی بخ  وموص  یی ارآ   ی و عدم پا  یناارص   و راهبردها  هااس یها در سنشان داده شده اس . چال  نقص  6-4دسته عل  و معلول در مدول  

 .در دسته عل  ههتند  رصبه بند  چالشها  لیسوم ل،یدوم  یها به صرصبانز

  ی، چال  ناصوان یی به مرامع قضا یموقع اطلاعات ناارص و به حی ه چال  عدم انعتاس صح دهد ینشان م  قیصحق  هاافتهی لیهمچن

   چال  رصبه بند سه  یبه صرص  در ناارت بانز مر    در استهاده از فناور  و چال  نا ارآمد  یمال  هااز بحران   ریشگیو پ  ینیب یدر پ 

نتا  و  ا  جیشده در دسته معلول ههتند. مشاهدات  از  راهتارهاصواند  می  قیصحق   لیحاصل  ارائه  به  برا  یعمل   منجر  مؤثر  برطرف  ردن    و 

 مز   ی مال  یمنیثبات و ا   ی شور و اف ا  یناام بانت  یبه بهبود عملترد  ل   ه در نهای   شوند   مومود در ناارت مامع بانز مر     هاچال 

 . ندینما

نهاد    لیا  ییو پاسخگو  یی ارا   ، یاس   ه به بهبود شهاف   دی ل    هااب ارها و رو   ازمندین   ناارت مامع بر عملترد بانز مر  

 :شودیها اشاره م اب ارها و رو  لیاز ا یبه برو  ری مز  نند. در ز
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 (MIS) یتیریاطلاعات مد  هاهتمیس. 1

، بانز  MIS . با استهاده از نندی مز م    مربوض به عملترد بانز مر      هاداده  لیپرداز  و صحل  ، آوربه ممع  هاهتمیس  لیا -   

 .داشته باشد هاهزیو ر اتیعمل ، یمال   یدرباره وفع یقیاطلاعات دق صواندیم  مر  

 مهتقل  یابیو ارز  بندرصبه. 2

و     یشهاف   به ارصقا صواندیم ،ی رونیب    از طرف نهادها   ادوره  ا ی   انهیسال   هامهتقل، از ممله گ ار   ی ابیارز    ساوتارها  جاد یا -   

 . مز  ند ی اعتماد عموم

 شرفته یپ   یناارص  روندها. 3

  یی به شناسا   صواندیم   ، یمال     ناارت بر رفتار و عملترد بازارها    لان برا    هاداده  ل یصحل   هاو رو   ها تمیاستهاده از الگور -   

 . مز  ند هاهزینوسانات و ر

 شهاف  یدهگ ار . 4

   ها یو فعال  هااس  یبه درک بهتر از س  صواندیبه صورت منام و با زبان ساده، م    و آمار  یمال   یده گ ار    ندهایفرآ   یصقو -   

 . مز  ند   بانز مر  

 نهاد لیب  ها صوسعه همتار. 5

ناارت و     یبه صقو  صواندیم   یمدن     ها و نهادهاوانهوزارت   ، یالملللیب  ی مال   هامانند سازمان  گرید   ی ناارص   با نهادها   همتار -   

 .گهتر  اطلاعات  مز  ند

 لینو   ها استهاده از فناور. 6

  ی مال   نوسانات در بازارها  ینیب یالگوها و پ   یی به شناسا  صواندیم   لیماش   ریادگی و    یهو  ممنوع    ها فناور   ریبه  ارگ -   

 . مز  ند

 مشاوره و بازوورد    هاپلتهرم. 7

و عملترد    هااس یامتان را بدهد صا نارات و انتقادات وود را درباره س  لیا  نهعانی ه به شهروندان و ذ  لیآنلا   هاپلتهرم  جادیا -   

 .ارائه دهند  بانز مر  

 ز یهتمیس  هاهزیر لیصحل.  8

از    ریشگیبه پ   صواندیم   یها بر  ل ناام مال آن  راتیو صأث  زیهتمیس   هاهز یر  یابیارز   برا  شرفتهیپ     هامدل   ریبه  ارگ -   

 . مز  ند  یمال  هابحران 

 ی رسانیآموز  و آگاه .  9 

عموم   یاف ا   برا  یرسانیآگاه   هاو  ارگاه  یآموزش   هادوره    برگ ار -    فعال  یدان   اهم   بانز مر     ها ی درباره     یو 

 .ناارت

 یالملللیب   استهاده از استانداردها. 10

و    یبه بهبود ساوتار ناارص  ها،هزیر    یریناارت و مد   برا (Basel  مانند اصول بانتدار) یالملللیب   از استانداردها   رویپ  -   

 . ند ی مز م  بانز مر   یی ارا
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به   قیطر لیوود داشته باشد و از ا  ها یصر و مؤثرصر بر فعالمامع ی ناارص صواند یم   ها، بانز مر  اب ارها و رو  لیا  ری ارگبه با

 شهروندان  مز  ند.  انیم یاعتماد عموم  و ارصقا ی حهظ ثبات مال

 

 ی ر یگجهیبحث و نت

و    ده یچیپ    انهاد، مهاله  لیموانع در ناارت مامع ا  لیرگذارصریاز صاث   یتیبه عنوان     در عملترد بانز مر     یچال   مبود شهاف

 به موقع   ق، یانتشار اطلاعات دق   به معنا   یشهاف  داشته باشد.   ی و اعتماد عموم   بر ثبات اقتماد  یقیعم  راتیصأث  صواندیاس   ه م    چندبعد

   هالی و صحل  یپول  اس یس   هاهیانیب  ، ادوره   هاشامل گ ار   صواندیم   ی اس . شهاف   بانز مر    ماتیاقدامات و صمم  ها،اس یو روشل از س

 . شودیو عموم مردم ارائه م رندگانیگمیباشد  ه به صمم  اقتماد

   به دنبال دارد عبارصند از:در عملترد بانز مر     ی مبود شهاف ی  هراصیصأث

  لیاحتمال  اه  اعتماد به ا هتند، یم لع ن  بانز مر    ریگمیصمم  ندهای ه مردم و بازارها از فرآ ی : وقتیاعتماد عموم  اه 

 .شود یمال   هابحران  یدر بازارها و صقو شتریمنجر به نوسانات ب صواندیامر م لی. اابدی یم   ینهاد اف ا

  ینیب یپ   یرا به درست ندهینتوانند آ گذارانهیو سرما گذاراناس ی ه س شودی:  مبود اطلاعات شهاف باعث م ریپذینیب یپ  عدم 

 .منجر شود   قرار داده و به  اه  رشد اقتماد ریرا صح  صأث  گذارهیسرما صواندیم   یعدم ق ع  لی نند. ا

در بازارها شود،    رمترقبهیو غ   ی ناگهان  راتییمنجر به صغ  صواندیم  یپول   هااس یدر س   ینادرس : عدم شهاف   گذارم یق   رهایمه

 .دهندیوا ن  نشان م  قیبه اطلاعات نادق گذارانهیها و سرما چرا  ه شر   

 گردد:  را به صورت زیر ارائه میدر عملترد بانز مر    ی مبود شهاف  در وموص  اه  اثرات شنهادیپ   راهتارها

  یهنگام برردازد و روابط عمومو به  قیدق   هابه ارائه گ ار     ،یبهبود شهاف    در راستا  د یبا   : بانز مر  یرساننظام اطلاع  تیتقو

 . ند  یوود را صقو

 مز  ند صا بهتر درک  نند  ه چگونه   نهعانیبه ذ   صواند یم   ریپذینیب ی و پ   ی لیصحل    هااستهاده از داده  : یلیتحل  یابزارها  توسعه

 .بگذارد ریبر اقتماد صأث صواند یم  یبانت ماتیصمم

   یشهاف   یبه صقو  صواند یم  یها و مامعه علمرسانه  ،یو صعاملات مؤثر با بخ  وموص  الوگید   برقرار  : نفعانیتعامل با ذ ش یافزا

  مز  ند.  یو اعتماد عموم

ناارت    نهیمهائل در زم  لیرگذارصریاز صأث  یت ی   بانز مر     ها یبر فعال  صرقیناارت دق   برا  یقانون    ها یچال  محدوددومیل  

 :ردیقرار گ لیمورد صحل ی مختله  ایاز زوا صواندیچال  م لی. ادیآیمامع به شمار م 

 ی  اف  یناارص اراتیفقدان اوت .1

 ف یبه طور وافح صعر   بانز مر    یناارص  اراتیو اوت  ها   ی مربوض به مهئول  لیاز  شورها، قوان   اریمحدود: در به  اراتیاوت   اع ا

 .نباشند  اقتماد عیسر راتییو صغ  دادهایقادر به وا ن  به رو  یناارص  موم  شود  ه نهادها  صواندیموفوع م لیاند. انشده

به   ی صومهیب ل ی. اه یراستا ن شور هم  ی و ناارص ی مال   نهادها  گریبا د  موارد، بانز مر   ینهادها: در برو  ریبا سا ی هماهنگ عدم 

 .شود  و رات اقتماد  یو اف ا یناارص   ولأها  جاد یمنجر به ا صواندیم  ی هماهنگ

 اطلاعات   و افشا  یمهائل مربوض به شهاف .2



 ۱۴۰۴، ، شماره اول دومدوره ، علم تصمیم گیری و سیستم های هوشمند                                                                                                                             یهمت 
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اطلاع   یمحدود قوانی رساندر  مر    لی :  بانز  اس   ممتل  افشا   مومود  عدم  به  مل م  ا  یبرو   را  حهاس  نند.    لیاطلاعات 

 .در بازارها شود نانیعدم اطم  یرا  اه  دهد و منجر به اف ا  یشهاف صواندیم  ها یمحدود

اقتمادانتشار داده   برا  ی صح  فشار قانون   ها: اگر بانز مر  داده   در دسترس نبودن واص نباشد، ممتل اس      ها و اطلاعات 

 .ردیمختلف صورت گ نهعانیذ  نامناس  از سو  ها ریگمینادرس  و صمم راتیصهه

  گذاراس یبر س ریصأث .3

و مؤثر در وا ن  به    عیسر  ماتیممتل اس  در اصخاذ صمم  یقانون   هااز چارچوب  ی: برویپول   هااس یبر س  ی قانون   ها یمحدود

 .شود  در اقدامات لازم و وهارات اقتماد ریمنجر به صأو صواندیامر م  لی نند. ا جادیموانع ا  اقتماد   هابحران  ایبازار  راتییصغ

  ی ممتل اس  نتواند به درست   هماهنگ نباشد، بانز مر    مار لیبا قوان  اقتماد طیمح راتیی: اگر صغلیقوان ل یصعد  یقابل عدم 

  ند.   یرا صقو یسنت  هابه رو  یدلبهتگ صواندیموفوع م  لیپاسخ دهد و ا  ندهیآ  ازهایبه ن

دق   برا  یقانون   ها یدر وموص محدود   شنهادیپ    راهتارها فعال  صرقیناارت  مر     ها یبر  ز   بانز  به صورت  ارائه   ریرا 

 گردد: می

وا ن     لازم برا  اراتیبرردازند صا اوت  یناارص  لیقوان   و بازنگر  یبه بررس  دیگذاران بادول  و قانون  :ینظارت  ن یدر قوان  یبازنگر

 .ها فراهم شودو مؤثر در بحران  عیسر

ناارت و  اه      یبه صقو  صواندیم   یناارص   نهادها  ریو سا   بانز مر    لیب  یهماهنگ    برقرار  :گرید  ی با نهادها  ی همکار  تیتقو

 . مز  ند ی مال   هاهز یر

و اعتماد     یبه بهبود شهاف  صواندیم    بانز مر     روز از سوو به  قیانتشار اطلاعات دق   برا یال امات قانون  جاد یا  :تیشفاف  ش یافزا

  مز  ند.  یعموم

  ی ناارص   نهادها  ییناارت مؤثر و  اه   ارا  یمانع اصل  ، در عملترد بانز مر     یو  مبود شهاف  یقانون   ها یمحدودب ور  لی  

  یبه اف ا  صواندیاقدامات م  لیومود دارد. ا  لیقوان  لیو صعد   به بازنگر  ازیناارت مامع، ن   نهاد و ارصقا  لی عملترد ا   سازنه ی به   اس . برا

    و نوسانات اقتماد  ی عموم    اعتمادیو  اه  ب    به بهبود عملترد اقتماد  جهی مز  رده و در نت  بانز مر    یی سخگواعتبار و پا   ،یشهاف

 منجر شود.

 تعارض منافع 

 . ومود ندارد ی صضاد منافع گونهچیانجام م العه حافر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگار  ایل مقاله صمامی نویهندگان نق  یتهانی ایها  ردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام ایل پژوه  صمامی موازیل و اصول اولاقی رعای  گردیده اس .



 ارهیچند مع یر یگ میهای تصمبا استفاده از روش یهای نظارت جامع بانک مرکزچالش  یابی و ارز ییشناسا 

 

 

 ها شفافیت داده

 ها و مآوذ پژوه  حافر در صورت دروواس  از نویهنده مهئول و فمل رعای  اصول  ری رای  ارسال وواهد شد. داده

 حامی مالی

 ایل پژوه  حامی مالی نداشته اس .
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