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In recent years, numerous studies have examined the impact of Blockchain 

Technology on supply chain sustainability. However, limited attention has 

been devoted to explaining how blockchain can be applied to enhance 

sustainable supply chain practices. Therefore, the present study aimed to 

identify the factors influencing supply chain sustainability, investigate the role 

of blockchain in each identified factor, and examine the interrelationships 

among these factors in order to propose an appropriate model for the 

sustainability of the food supply chain. This study is applied in terms of 

objective and descriptive-causal in terms of nature and methodology. To 

conduct the research, eleven factors were initially identified through a review 

of the literature, and the application of blockchain technology in each factor 

was examined. Subsequently, by employing the Interpretive Structural 

Modeling (ISM) technique, the relationships among the identified factors were 

determined, and based on these relationships, a conceptual model for 

sustainable supply chain management in the country’s food industry was 

developed. Furthermore, the goodness-of-fit of the proposed conceptual model 

was evaluated using the Structural Equation Modeling (SEM) approach. A 

questionnaire consisting of 38 items was then designed and distributed among 

350 experts, managers, and employees of the food industry using convenience 

sampling. The findings of the study demonstrated that resource utilization and 

working conditions are considered fundamental factors in achieving 

sustainable supply chain management in the country’s food industry. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The increasing pressure of global competition, environmental regulations, and rising consumer 

awareness regarding sustainability has compelled organizations to move toward more sustainable 

operational models. In recent decades, sustainable supply chain management has emerged as one of the 

most significant paradigms in industrial and organizational management due to escalating environmental 

degradation, resource scarcity, and social concerns associated with industrial activities. Sustainable supply 

chain management refers to the strategic integration of economic, environmental, and social objectives 

throughout all stages of the supply chain in order to ensure long-term organizational performance and 

sustainable development (Dubey et al., 2017). Scholars have emphasized that achieving sustainability in 

supply chains requires transparency, traceability, efficient resource utilization, ethical labor practices, and 

collaborative relationships among supply chain partners (Bratt et al., 2021). In this context, Blockchain 

Technology has attracted substantial attention as an emerging digital technology capable of transforming 

supply chain structures and improving sustainability outcomes. Blockchain technology operates as a 

decentralized and immutable ledger system in which information is recorded in interconnected blocks 

secured through cryptographic mechanisms (Monrat et al., 2019). This structure prevents unauthorized 

data manipulation and enhances transparency and reliability throughout the supply chain (Guo & Yu, 

2022). The application of blockchain technology enables real-time information sharing, smart contract 

implementation, secure transactions, and enhanced traceability of products and processes (Tan & 

Saraniemi, 2023). Consequently, blockchain has been recognized as a powerful technological enabler for 

sustainable supply chain management because it improves trust among stakeholders, reduces operational 

inefficiencies, minimizes fraud, and supports environmental and social sustainability objectives (Khanfar 

et al., 2021). The food industry represents one of the most sensitive and strategically important sectors in 

both developed and developing economies due to its direct impact on public health, food security, 

economic growth, and environmental sustainability. In many countries, including Iran, food supply chains 

face serious sustainability challenges associated with resource depletion, excessive energy consumption, 

food waste, environmental pollution, lack of transparency, and unethical labor practices. Unsustainable 

agricultural production, inefficient transportation systems, and weak monitoring mechanisms have 

intensified environmental pressures and reduced the overall sustainability of food supply chains. 

Furthermore, increasing consumer demand for safe, traceable, and ethically produced food products has 

created a growing need for advanced technological solutions capable of improving transparency and 

accountability within food supply chains. Prior studies have examined various aspects of blockchain 

adoption in sustainable supply chains, including implementation barriers, technological acceptance, 

transparency enhancement, and environmental performance improvement (Liu et al., 2021; Yadav & 

Singh, 2020). Nevertheless, limited attention has been devoted to investigating the underlying 

relationships among sustainability factors and explaining how blockchain technology contributes to the 

interaction of these factors in the context of food supply chains (Difrancesco et al., 2023). Therefore, the 

present study aimed to identify the factors influencing sustainable food supply chain management, 

investigate the role of blockchain technology in each identified factor, and develop a conceptual model 

explaining the interrelationships among these factors in the food industry.  
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Methods and Materials 

The present study was applied in terms of objective and descriptive-causal in terms of research 

design. Considering the use of questionnaires for data collection, the study was also categorized as survey-

based research. Initially, a comprehensive review of the literature related to sustainable supply chain 

management and blockchain technology was conducted to identify the major factors influencing 

sustainability in the food supply chain. Based on the literature review and expert opinions, eleven key 

factors were identified, including reliability, responsiveness, financial performance, quality, resource 

utilization, pollution reduction, energy waste prevention, working conditions, human rights, social 

commitment, and consumer-related issues. To localize and validate the identified factors within the 

context of the national food industry, interviews and consultations were conducted with 20 academic and 

industrial experts specializing in supply chain management, blockchain technology, and the food industry. 

Academic experts included university professors with extensive research experience in blockchain and 

supply chain management, while industrial experts consisted of managers and supervisors with at least 

five years of professional experience in the food industry. Purposive sampling was employed to select the 

experts. In the first phase of the study, Interpretive Structural Modeling (ISM) was utilized to determine 

the relationships among the identified factors and develop the conceptual model of blockchain-based 

sustainable food supply chain management. A pairwise comparison questionnaire was designed and 

distributed among 15 experts selected through snowball sampling. The ISM procedure involved 

constructing the Structural Self-Interaction Matrix (SSIM), developing the initial and final reachability 

matrices, determining factor levels, and finally constructing the hierarchical conceptual model. In the 

second phase, Structural Equation Modeling (SEM) using Smart PLS3 software was applied to evaluate 

the validity and goodness-of-fit of the conceptual model. A questionnaire consisting of 38 items was 

developed based on the research literature and conceptual framework. The questionnaire was distributed 

among experts, managers, and employees of the food industry using convenience sampling. A total of 350 

questionnaires were distributed, and 312 valid questionnaires were returned and used for analysis. 

Convergent validity was assessed using factor loadings and Average Variance Extracted (AVE), while 

reliability was evaluated through Cronbach’s alpha and Composite Reliability indices. Model fitness was 

assessed using the coefficients of determination (R²), predictive relevance (Q²), effect size (F²), and 

Standardized Root Mean Square Residual (SRMR). 

Findings 

The findings of the study demonstrated that all identified factors significantly contributed to the 

sustainability of the food supply chain under the blockchain-based framework. The results of the 

Interpretive Structural Modeling analysis indicated that working conditions and resource utilization 

occupied the foundational levels of the conceptual model, suggesting that these two factors play a critical 

role in shaping and influencing other sustainability dimensions within the food supply chain. The 

hierarchical structure derived from ISM revealed that responsiveness, social commitment, human rights, 

reliability, pollution reduction, energy waste prevention, quality improvement, financial performance, and 

consumer-related issues were interconnected in multiple levels and influenced each other dynamically. 

The reliability and validity assessment results confirmed the adequacy of the measurement model. All 

factor loadings exceeded the acceptable threshold of 0.40, while Average Variance Extracted values were 

higher than 0.50 for all constructs. Cronbach’s alpha coefficients and Composite Reliability values were 



 

above 0.70, indicating satisfactory reliability and internal consistency of the measurement instrument. The 

results of Structural Equation Modeling showed strong explanatory and predictive capabilities for the 

proposed model. The R² values ranged from 0.714 to 0.816, indicating that the independent variables 

substantially explained the variance of endogenous constructs. Similarly, Q² values ranged between 0.391 

and 0.487, confirming the predictive relevance of the model. The overall goodness-of-fit assessment 

demonstrated a satisfactory fit, as the SRMR value of 0.044 was significantly below the recommended 

threshold of 0.08. Hypothesis testing results revealed that all proposed relationships were statistically 

significant at the 95% confidence level. Pollution had a strong positive effect on consumer-related issues 

(β = 0.871, t = 46.06). Resource utilization significantly influenced responsiveness (β = 0.545, t = 11.36), 

while working conditions positively affected responsiveness (β = 0.383, t = 7.57). Responsiveness had 

substantial positive effects on social commitment (β = 0.845, t = 38.15) and human rights (β = 0.860, t = 

44.11). Human rights and social commitment significantly enhanced reliability, with path coefficients of 

0.538 and 0.403, respectively. Reliability positively affected energy waste prevention (β = 0.874, t = 

45.09), and energy waste prevention significantly reduced pollution levels (β = 0.859, t = 42.25). 

Moreover, consumer-related issues significantly improved product quality (β = 0.872, t = 48.16), and 

quality had a substantial positive effect on financial performance (β = 0.848, t = 39.02). These findings 

confirmed the integrated and interdependent nature of sustainability dimensions in blockchain-enabled 

food supply chains. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present study highlight the transformative role of blockchain technology in 

enhancing sustainable supply chain management within the food industry. The results demonstrated that 

working conditions and resource utilization represent the fundamental infrastructure for achieving 

sustainability in food supply chains. Improving working conditions through transparent information 

sharing, ethical labor management, and traceable employment records can strengthen organizational 

responsiveness and social accountability. Similarly, efficient resource utilization supported by blockchain-

based traceability systems contributes significantly to reducing environmental pressures and enhancing 

operational efficiency. The study further revealed that responsiveness serves as a critical intermediary 

factor connecting foundational sustainability dimensions with broader social and ethical outcomes such 

as social commitment and human rights. Blockchain technology enables organizations to respond more 

effectively to market changes, consumer demands, and regulatory requirements by facilitating real-time 

information exchange and transparent monitoring mechanisms. The positive relationship between human 

rights, social commitment, and reliability indicates that ethical and socially responsible practices can 

substantially improve stakeholder trust and confidence in food supply chains. Enhanced reliability 

subsequently contributes to reducing energy waste and environmental pollution through improved 

operational transparency and monitoring. Another important finding of the study was the significant 

influence of pollution reduction on consumer-related issues. Increasing consumer awareness regarding 

environmental sustainability and food safety has made transparency and accountability essential 

requirements for food supply chains. Blockchain technology allows consumers to access accurate 

information regarding product origin, production processes, and environmental impacts, thereby 

increasing consumer trust and satisfaction. Improved quality and financial performance resulting from 

blockchain implementation further demonstrate the strategic importance of digital transformation in 

sustainable food supply chain management. Overall, the findings suggest that blockchain technology can 
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serve as a comprehensive technological infrastructure for integrating environmental, social, and economic 

sustainability dimensions within food supply chains. The implementation of blockchain-based systems 

can improve transparency, traceability, trust, responsiveness, resource efficiency, and environmental 

performance while simultaneously enhancing product quality and organizational financial outcomes. 

Despite its contributions, the present study faced certain limitations, including the absence of feedback 

loop analysis among the identified variables and the concentration on a specific industrial context. Future 

studies are recommended to investigate reciprocal relationships among sustainability factors and examine 

the role of other Industry 4.0 technologies such as the Internet of Things and cyber-physical systems in 

sustainable supply chain management. In conclusion, blockchain technology possesses substantial 

potential to strengthen sustainable food supply chains by creating transparent, secure, and efficient 

operational environments capable of supporting long-term environmental, social, and economic 

sustainability objectives. 
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 مقدمه 

کرده    داریپا  یاندهیآ  حرکت به سویها را وادار به  سازمان  ،یداری پا  یبرا  یانمشتر  یدولت و تقاضا  قوانین و مقررات  ،ی رقابت جهان

سازمان(Jabbour et al., 2020)  است گونه.  به  را  خود  و خدمات  محصولات  تا  تلاش هستند  در  تا  ها  نمایند  عرضه  و  تولید  ضمن ای 

  کرد یرواین    (Fu et al., 2022).های خود را به حداقل رسانند  های زیست محی ی و اجتماعی ناشی از فعالیتآسیبسود،    حداکثرکردن

  یهاتی منابع، فعال  ی هاتیمحدود  ، یجهان  تیرشد جمع  لیدلهای اخیر به  که در سال   شده  داریپا  نیتام  رهیزنج  تیریباعث ظهور مفهوم مد

. زنجیره (Junaid et al., 2022)ی مورد توجه بسیاری از محققین و صنایع مختلف قرار گرفته است  س ح زباله و آلودگ  ش یمصرف و افزا

  در  داری رشد پا  یبرا  یو اقتصاد  ی یمح  ستیز  ، یاجتماع  شارکتمتممین پایدار بر تمرکز زنجیره تممین، جهت دستیابی همزمان به سه بعد  

پایدار را  (Koberg & Longoni, 2019).  (Dubey et al., 2017)   دارد  اشاره بلندمدت     ،ی هماهنگ  ،یبه عنوان طراح  زنجیره تممین 

به    بیاز عدم آس  نانیاطم  ، یبه دوام اقتصاد  یاب یدست  یساختن آن با حداقل انتظارات برا  داری پا  یبرا  نیمم ت   رهیزنج  کی  ی کنترل و سازمانده

 ,Moktadir, Paul, Bai, & Santibanez Gonzalez)اند  کرده  فی تعر  ی در مدت زمان طولان  ی اجتماع   ی هاستمیو س  ستیز  طیمح

 ی و اقتصاد  ی یمحستیز  ، یبه اهداف اجتماع   یاب یدست  جهتشفاف  و    کیادغام استراتژبه طور کلی زنجیره تممین پایدار به عنوان    .(2025

شده   فی فرد و سازمان تعر  یبهبود عملکرد بلندمدت اقتصاد یبرا ی کار سازمان و کسب  یدیکل یندهایفرآ یستمیس یسازمان در هماهنگ  کی

 هیمواد، اطلاعات و سرما  انیموثر جر  تیریو مد   تممین  رهیزنج  ء شرکا  نیب  ی هماهنگ   تیاهم  . زنجیره تممین پایدار(Jia et al., 2018)است  

مستلزم استقرار   زنجیره تممین پایداربه    ی ابیدست.  (Bratt et al., 2021)کند  یم  تضمین  سه گانه پایداری رااهداف    نیبه ا  یابیدست  یبرا

با   های پیشرفتهی و استفاده از فناوریشرکت  یهای استراتژ،  ریپااطلاعات کارآمد و انع اف  یفناور  یهاستمیسازمان، س  درها و اخلا   ارزش

چین است های مؤثر در جهت استقرار زنجیره تممین پایدار، فناوری بلاک. یکی از فناوری(Khan et al., 2023) است داریتوسعه پا برتمرکز 

(Shah et al., 2023 )  .اند  متصل شدهبه هم    ریزنج  کیکه به صورت    بوده ها  از بلاک  یامجموعه  نیبلاکچ(Monrat et al., 2019) در .  

ها به  اتصال بلاک یبرا. (Guo & Yu, 2022) شده است دیکاربران شبکه تائ وسطکه ت وجود دارداز اطلاعات  یاها مجموعهاز بلاک کیهر 

از ا.  (Varma, Dixit, Ray, & Kaur, 2024)شده است  به نام توابع هش استفاده    یاض یاز توابع ر  گر یکدی ساختار کمک   ن یاستفاده 

.  (Xu et al., 2019)شود  بعد از آن نامعتبر    یهابلاک  یبلاک، تمام   کیاطلاعات    ریی و در صورت تغ  شدهها به هم متصل  که بلاک  کندیم

ها را تغییر یا بلاک جدیدی به زنجیره بلوکی اضافه کرد که مورد تمیید اعضای شبکه از طریق مکانیسم اجماع توان محتویات بلاک در صورتی می

سنجی مداوم  و اعتبار  شده  یرمزگاار  یهابا ساختن بلوک  نیچبلاک؛ به عبارتی دیگر  (He, Zhao, Zhang, Chen, & Ma, 2025)باشد  

 یبرا  نی چهوشمند در بلاک  ی هانامهاستفاده از توافق  ن، یعلاوه بر ا.  (Dutta et al., 2020) کندیم  یریجلوگ  های جعلی از تراکنش  ها  آن

استدلال شده است  .  (Tan & Saraniemi, 2023)  دهد یم  شیو اعتماد کاربران را افزا  بخشیدهتراکنش را بهبود    تیشفاف  ات،یکنترل عمل

و    ی اجتماع   ،یاثرات اقتصاد  قرار داده و تحت تمثیر خود  را    ن یمم ت  رهیزنج  ت یریمد  همچون  ی متعدد  ی هابخش  تواندیم   نیچبلاک  یکه فناور

از اعتماد   نانیاتصال بلادرنگ، اطم لیتسه قیاز طر تواندیم نیچبلاک یفناور .  ( Lim et al., 2021) داشته باشد یاگسترده ی یمحست یز

بر  ها و توافقات هوشمند، ردیابی ضایعات و محصولات بازیافتی  از قرارداد استفاده ها،  تر کردن آنپرداخت و ارزان  ی ندهایفرآ  عی، تسرءشرکا

از   یبهتر  نیتضم  نیچبر بلاک  یمبتن  ن یمم ت  رهیزنج  ک. ی(Ababneh et al., 2023)گاارد    ریتمثزنجیره تممین    ی یمح  ستیز  یهاجنبه

دهد که  یم  نانیاطم  دارانیمحصول به خر  خچهیسابقه شفاف از تار  کیدهد. به عنوان مثال،  یمنصفانه ارائه م  یکار  ی هاوهیحقو  بشر و ش

 ی هوشمند مخصوصاً برا  یقراردادها.  (Kshetri, 2021)  معتبر هستند  یکه از نظر اخلاق  شوند  دیو تول  هیته  ی منابع  از  ، شده  یداریخر  یکالاها
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 Zhang)  اصلاحات مناسب قابل استفاده هستند   تیحاکم  ای به طور مستقل و اعمال    ینظارت  یهااستیو س  داریپا   طیو کنترل شرا  ی ابی قواعد رد

et al., 2022) .شوند که در آن س وح کمتر  نیمم ت رهیزنجها در و واس ه یگریانجیرفتن م نیمنجر به از ب توانندیم چینبلاک  یهارهیزنج

.  (Mangla et al., 2022)د  دهیکاهش م  نیمم ت  رهی وکار را در زنجکسب  عاتیو ضا  شودیتراکنش و کاهش زمان م  یهانه یمنجر به هز

را   ندها یمحصولات و فرآ  عیو امکان استقرار سر  (Wu, 2025)  بگاارد  اکها را به اشتردر داده  یرییفوراً هر تغ  تواندیم  نیچبلاک  یفناور

رسانده و از  و زمان تراکنش را به حداقل    یانسان  یخ اها  توانچین میبا استفاده از بلاک  . همچنین(Kamble et al., 2023)  فراهم کند

 .  (Erol et al., 2022)طریق افزایش اعتماد در مشتریان زمینه خرید بیشتر و بهبود عملکرد مالی را فراهم کرد  

صنعت مواد   است.  یی ، صنعت مواد غااباشد میبرخوردار    ییبسزا  گاهیاز جا   زین  ای که نه تنها در کشور ما بلکه در دن  یع یاز صنا  یکی

... همواره مورد توجه   افراد جامعه و  افراد جامعه، سهم عمده در صادرات کشور، میزان مصرف بالا توسط  غاایی به واس ه تمثیر در سلامت 

زنجیره تممین مواد غاایی، پایداری اقتصادی،  (. در صورت عدم مدیریت مناسب  1404مسئولین و محققین مختلف بوده است )دلجو و همکاران،  

از مراحل خود،   یاریشکل گرفته که در بس  یاگونهبه  ییمواد غاا  نیتمم  رهیزنج  ران،ی. در اگیردتحت تمثیر قرار میمحی ی و اجتماعی  زیست 

و کمبود   یمیاقل  یهاتیمحدود  لیکه به دل  ییجا  شود؛یآغاز م  دیفشار از همان مرحله تول  نی. اکندیوارد م  ستیزطیبر مح  یتوجهفشار قابل

خشک    ، ینیرزمیز  یهااز آب  هیرویرا فرسوده کرده است. برداشت ب  یعیو کشت محصولات پرمصرف آب، منابع طب  داری ناپا  ینابع آب، کشاورزم

 غاا در کشور گره خورده است   نیبا تمم  ماًیروند است که مستق  نیا  ی یمحستیز  ی امدهایاز پ   یتنها بخش  ن،یها و فرونشست زمشدن تالاب

  ده یخاک و منابع آب انجام یبه آلودگ  د،ی تول شیافزا یبرا یو سموم کشاورز  ییایمیش یاستفاده گسترده از کودهاهمچنین  .(1404)پیشدار، 

طب تعادل  ا  ها ستمیاکوس  یعیو  است.  زده  هم  بر  ک  هایآلودگ  ن یرا  بلندمدت  م  یکشاورز  یهانیزم  تیفیدر  کاهش  سلامت    دهندیرا  و 

شده است.   یی غاا  عات یضا  شیباعث افزا  هارساختیز  یناکارآمد  زین  عیونقل و توزدر مراحل حمل  . اندازندیو انسان را به خ ر م   ستیزطیمح

  ی پسماند و آلودگ  شیبه افزا  ت یها مصرف شده و در نهاآن  دیتول  یاست که برا  ی و منابع   یهدررفت آب، انرژ  یبه معنا  یی هدررفت مواد غاا

منجر به فشار   ستیز  طیبر مح  ییمواد غاا  نیتمم  رهیزنج  راتیدرباره تمث  ی یمح  ستیو ز  یاجتماع  یهاینگران  .شودیمنجر م  ستیزطیمح

که    ییاز آنجا.  شده است  یمشترتحویل به  تا    زمان تولید محصولاز    ولچرخه عمر محص  یدارینفعان به منظور بهبود عملکرد پایذ  ندهیفزا

توانند بر سلامت جامعه، دیدگاه و باور افراد جامعه و محیط زیست تمثیر گاار باشند )سارانی و  هستند می  یفاسد شدن  ییمحصولات غاا شتریب

محی ی و اجتماعی ضروری و الزامی است. از سویی دیگر، با  رو علاوه بر اهمیت بعد اقتصادی، توجه به ابعاد زیست(؛ از این1403همکاران،  

، ایجاد اطمینان (Paliwal et al., 2020)های مختلفی همچون ردیابی محصولات و ضایعات تولید شده چین در زمینهتوجه به مزایای بلاک

ها از طریق کاهش  ، کاهش هزینه(Yadav & Singh, 2020)در خریداران از طریق ارائه سابقه شفاف از تاریخچه محصولات تولید شده  

واس ه به  تراکنشوابستگی  برقراری  و  تممین  ها  زنجیره  اعضای  میان  مستقیم  کیفیت ( Yousefi & Tosarkani, 2022)های  کنترل   ،

کننده پایداری در زنجیره تممین مواد غاایی به شمار رود.  تواند تضمینچین میو ... بلاک (Rejeb & Rejeb, 2020)محصولات تولید شده 

بندی موانع چین و زنجیره تممین پایدار صورت گرفته است. در اکثر م العات شناسایی و رتبهدر دهه گاشته م العات بسیاری در حوزه بلاک

چین در زنجیره ، بررسی عوامل مؤثر بر استقرار بلاک(Liu et al., 2021)چین در زنجیره تممین پایدار  های بکارگیری و استقرار بلاکو چالش

،  (Khanfar et al., 2021)چین و مزایای جاصل از آن در پایداری زنجیره تممین  ، بررسی تمثیر بلاک(Zhang et al., 2022)تممین پایدار  

و ...   (Yadav & Singh, 2020) های مختلف زنجیره تممین پایدارچین در بخشمرور سیستماتیک به منظور شناسایی اثرات فناوری بلاک

چین در پایداری زنجیره تممین و ای به بررسی چگونگی نقش بلاکمورد بررسی قرار گرفته است. در بین م العات صورت گرفته کمتر م العه

؛ بنابراین، در پژوهش حاضر، علاوه  (Difrancesco et al., 2023)نحوه ارتباط میان عوامل اثرگاار بر پایداری زنجیره تممین پرداخته است  
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چین در هر یک از عوامل شناسایی شده، ارتباط میان عوامل و نحوه بر شناسایی عوامل اثرگاار بر پایداری زنجیره تممین و بررسی نقش بلاک

ها با یکدیگر به منظور ارائه مدلی مناسب در راستای پایداری زنجیره تممین مواد غاایی مورد بررسی قرار گرفته است. با توجه به تعامل آن

چین در پایداری  چین در پایداری زنجیره تممین، هدف از انجام این پژوهش بررسی چگونگی نقش بلاکشکاف پژوهشی موجود و مزایای بلاک

 زنجیره تممین در صنعت مواد غاایی است.  

در زنجیره تممین انجام شده است.    نیچبلاکدر حال حاضر تحقیقات داخلی و خارجی متفاوتی پیرامون کاربرد استفاده از فناوری  

که متغیر پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد    حوزه سلامت  داریپا  نیتمم  رهی در زنج  نیچبلاک  یریبکارگ  یبررس( به  1402سجادیان و همکاران )

عامل،    15بیشترین اثرپایری را داشتند. از بین    20/2پایری با ضریب  بیشترین تاثیرگااری و متغیر مقیاس  03/2ها با ضریب  رمزگااری داده

  یی شناسابه ( 1402اشتند. کیانی هرچگانی )درا بیشترین درجه مرکزیت  97/2متغیر استاندارد سازی و توسعه بسترهای نرم افزاری با ضریب 

موانع در    ی دسته بنددر این پژوهش  .  پرداخت  یاریور  خودرو چهارمحال و بخت  شرکت  در داریپا  ن یتمم  رهیدر زنج  نیچبلاک  یموانع تکنولوژ

 ن، یکارکنان با بلاک چ  ییموانع خارج از سازمان، عدم آشنا  ،یداریپا  نعموا  ران،یشد که شامل عدم تعهد مد  جادیا  یقالب هفت مضمون اصل

( به بررسی عوامل موثر بر زنجیره تممین پایدار با  1402. حسینی و همکاران )باشند  یم  یساخت  ریموانع ز  ،یمشخص، موانع داخل  نیواننبود ق

 ن یشتریدرجه ب  844/6با    ی یبهبود عملکرد مح  بینشان داد که ضراین پژوهش    ج ینتاچین مبتنی بر نقشه شناختی پرداختند.  رویکرد بلاک

را   یاثربخش  نیشتریو ب  ریتاث  نیشتریب  ی یعملکرد مح  دبهبو  نیرا دارند. همچن  تیمرکز  نیدرجه کمتر  958/0با    ت یشفاف  بیو ضر  تیمرکز

بهتر به   تیها و امناعتماد به تراکنش  شی افزا  نه،یعملکرد، کاهش هز  تیشفاف  یبراشد    هیتوص  رانیبه مد  ق،یتحق  نیا  ج یداشت. با توجه به نتا

  ی از اجرا   ی بهبود عملکرد ناشبه بررسی    (Yousefi & Tosarkani, 2022).  داشته باشند  یاژهیدر حال ظهور توجه و  نیچبلاک  یفناور

  ییشناسا  یبرا یلیتحل کردیرو کی، در این م العه. پرداختند یفناور نیا رشیو پا یتیریمد  یکاربه مشکل محافظه یدگیرس یبرا نیچبلاک

از آن است که    ی م العه حاک  ن یا  نتایج .  شد  شنهادیپ   نیممت  رهیعملکرد زنجها بر  آن  ریتاث  لیو تحل  نیچبلاک  یفناور  رشیپا  یتوانمندسازها

 رهیبر عملکرد زنج  یقابل توجه  ر یتمث  ، ی یمح  ت یو شفاف  ی ابیرد  ،یداری پا  ش یاهوشمند و افز  یقراردادها  جادیتواند با ا  ی م  نیچبلاک  یفناور

مواد غاایی پایدار در هند پرداختند. نتایج    نیممتچین در زنجیره  به بررسی کاربرد بلاک  (Roy et al., 2022)  داشته باشد.  یمواد معدن   نیتام

بر خود  مقاله    در  ( Park & Li, 2021) دهد.  میرا نشان    زنجیره تممین مواد غاایی در    نیچبلاک  یفناور  رشیمثبت بودن پا  ،این پژوهش 

در این .  متمرکز شدند  تیحاکم  ییو کارا  یاجتماع   یبرابر  ست،یزطیحفاظت از مح  یهانه یآن در زم  داری و عملکرد پا  نیمم ت  رهیزنج  تیریمد

که    ها نشان دادیافته.  مورد ارزیابی قرار گرفت  ،نیچبلاکی  بر فناور  یمبتن  نیممت  رهیدر طول زنج  یداریبهبود سه شاخص پا  زانیم  پژوهش، 

م  عاتیضا  تیریمد  نیچبلاک  یفناور بهبود  ایرا  و  غاا  ،یمنیبخشد  مواد  زنج  ییسلامت  در طول  غاا  نیمم ت  رهیرا  م   ییمواد  .  کندیفراهم 

(Khanfar et al., 2021 )    ی  هاافتهپرداختند. ی   نیمم ت  رهیزنج  تیریو مد   داریپا  دیدر تول  نیچبلاک  یفناور  یکاربردهابه بررسی سیستماتیک

درک  از  به گسترش  پژوهش  تول  نیچبلاک  یکاربردها  این  زنج  داریپا  دیدر  می  داری پا  نیمم ت  رهیو  وکمک  که چگونه   دهدیم  حیتوض  کند 

ا  تواندیم  نیچبلاک واقع  یگااراشتراک  ،یاب یرد  تیقابل  ت،یشفاف   جادیبا  زمان  در  امن   یاطلاعات  پا  یهاتیقابل  تیو  عملکرد  بر   دار ی داده، 

با    نیمم ت  رهی زنج  نانیاطم  تیبهبود قابل  جهت  ی زمیهدف توسعه مکانای با  م العه  (Korepin et al., 2021)  بگاارد.  ریتمث  دکنندگانیتول

ها را  بخشد و آنی کنندگان شبکه بهبود مشرکت  نیها را بتبادل داده   نیچکه بلاک  دادها نشان  افتهی .  انجام دادند   نیچبلاک  یاستفاده از فناور

 & Joo)دارد.    نیمم ت  رهیزنج  یبر همکار  یمثبت  ریتمث  نیچمشخص شد که بلاک  نیکند. همچنیم  منیو ا  ریرناپاییشفاف، قابل دسترس، تغ

Han, 2021 )  نتایج این    ارائه دادند.   نیچبر بلاک  یمبتن  داری پا  ییمواد غاا  نیمم ت  رهیشده در زنج  عیاز اعتماد توز  یشواهدای  در م العه

سه عامل   ن یرا در روابط ب ی انجی شده نقش م عیاعتماد توز همچنین،کاربران دارد.   تیبر رضا  یقابل توجه ری تاث تیشفافپژوهش نشان داد که 
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  نیتمم  رهیزنج تیریدر مد نیبلاک چ یفناوردر تحقیقی تحت عنوان  (Di Vaio & Varriale, 2020)کند. یم  فایت ایکننده و رضانییتع

 یریگمیتصم  یندهایبا تمرکز بر فرآ  اتیعمل   تیریمد   یبرا  نیبلاک چ  یفناور  ی اصل  ی امدهایپ در صنعت فرودگاه، به بررسی    داریعملکرد پا  یبرا

ها با  داده  لیو تحل  هیو تجز  داریصنعت فرودگاه را از منظر عملکرد پام العه    نیاپرداختند.    داریاز منظر عملکرد پا  نیتمم  رهیزنج  تیریدر مد

-. بلاک داد پوشش  ایتالیدر جنوب ا یفرودگاه  کیاستراتژ یهارساختیز تی ساو وب ی رمالیغ  ی هاگزارش   ،یمال  یهاخواندن و پردازش صورت 

با توجه به م العات انجام شده  .  کندیم   ی بانیپشت  منیو ا  ی ابیقابل اعتماد، شفاف، قابل رد  نیتمم  رهیزنج  ایجاد یک  با   داری پا  یهاوهیاز ش  نیچ

 نشان داده شده است.   1چین در زنجیره تممین پایدار عوامل متفاوتی استخراج شده که در جدول در زمینه کاربرد فناوری بلاک

 چین عوامل زنجیره تأمین پایدار مبتنی بر بلاک . ۱جدول 

عامل    تعریف  منبع 

 پایداری 

 ردیف 

(Braccini & Margherita, 

2018; Korepin, Dzenzeliuk, 

Seryshev, & Rogulin, 2021; 

Pandey, Pratap, Dwivedi, & 

Khan, 2025) 

را به    و مواد غاایی مختلف   محصولات  خچه یتار   توان یم  ن، یچبا استفاده از بلاک

ثبت   نیتمم رهیمحصول در زنج کی صورت شفاف و قابل اعتماد ثبت کرد. هرگاه 

  توان یو نم  شودیاضافه م  نی چبلاک  ه یبه لا  د ی بلاک جد  ک یشود، اطلاعات آن در  

از    یریوگاصالت محصولات و جل  دییامر به تم  نیحاف کرد. ا   ای داد    رییآن را تغ

تضمین  تقلب کمک   غاایی  مواد  تممین  زنجیره  در  را  اطمینان  قابلیت  و  کرده 

 کند.می

 1 اقتصادی قابلیت اطمینان 

(Khanfar et al., 2021; Nandi 

et al., 2021) 

در    یقیروز و دقبه اطلاعات به  نیتمم  رهیزنج  یتمام اعضا  ن، یچبا استفاده از بلاک

  ن یدارند. ا   یدسترس  اتیجزئ   ریو سا   متیق  رات ییتغ  ها،یمورد محصولات، موجود

پاسخ دهند    رات ییتا به سرعت به تغ  کندیکمک م  ن یتمم  ره یزنج  ن یامکان به طرف

  ع یتوز  ستمیس  کی به عنوان    نیچلاکب. به علاوه،  رندیمناسب را بگ  ماتیو تصم

و   دهدیانجام م  نیتمم ره یزنج  یاعضا  نی ب  م یها را به صورت مستقشده، تراکنش

سرعت    ش یموضوع باعث افزا   نی ندارد. ا  دهیچیپ  ی ندهایها و فرآبه واس ه  یازین 

تراکنش تانجام  کاهش  و  زنج  رهایخمها  و  شودیم  نیتمم  رهیدر  بالا  با سرعت   .

 یابد. می  بهبودها  به سفارشات و درخواست یی زمان پاسخگو رها، یکاهش تاخ

 2 پاسخگویی 

 

(Di Vaio & Varriale, 2020; 

Ghahremani-Nahr, 

Aliahmadi, & Nozari, 2022; 

Mhlanga & Shao, 2025) 

 

در    نیتمم  ره یزنج  ی به اعضای،  دسترس بودن منابع مال  با در   تواند یم  نی چبلاک

به صورت    توانندیاعضا م  ن،یچکمک کند. با استفاده از بلاک  صنعت مواد غاایی

سرما   میمستق حما  گااران هیبا  پروژه  ی مال  کنندگان تی و  با  ارتباط  و  در  ها 

همچنین   کنند. نیلازم را تمم یارتباط برقرار کنند و منابع مال داریپا  یهاتیفعال

مصرف را فراهم    زیغاا از مزرعه تا م  ریو شفاف مس  قیدق  یاب یامکان رد   نی چلاکب 

اکندیم اعضا  نی.  به  نها   نی تمم  رهیزنج  یامر  اطمبه مصرف  تاًیو    نان یکنندگان 

محصولات  دهدیم م   یکه  مصرف  پا  کنند،یکه  منابع  رعا   دار ی از  با    ت یو 

 اند. شده د یتول یمنیو ا  یبهداشت  یاستانداردها

 3 عملکرد مالی 

(Sahoo et al., 2022; Yousefi 

& Tosarkani, 2022) 

کاهش    یی محصولات غاا  تیفیمربوط به ک  ی هاسکیر   ن، یچا استفاده از بلاکب 

با رد ابدییم مانند    یبه سرعت مشکلات  توان یغاا، م  ر یو شفاف مس  ق یدق  یاب ی. 

مناسب را به    ی کرد و اقدامات اصلاح  ییو تقلب را شناسا  ت یفینقص ک  ،یآلودگ

ا داد.  انجام  تول  ن ی موقع  به  م  دکنندگانیامر  به صورت سر  دهد یامکان    تر عیتا 

و دهند  نشان  ک واکنش  کنند.    تیفیمسائل  متوقف  زودهنگام  مراحل  در  از  را 

دیگر   تمام  ن یچبلاکسویی  امکان    یی غاا  داری پا   نیتمم  رهیزنج  یشرکا   یبه 

. با به اشتراک  دهدیمحصولات را م  تی فیبهتر و مشارکت در بهبود ک  یهمکار

  ره یزنج  یشرکا  ن،یدر بستر بلاکچ  دیو روند تول  تیفیاطلاعات مربوط به ک  یگاار

  صولات مح  تیفیبه صورت همزمان و هماهنگ در جهت بهبود ک  توانندیم  نیتمم

 کنند. ت یفعال

 4 کیفیت
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(Parung, 2019; Varriale et 

al., 2020) 

اطلاعات مربوط به مبدأ و روند    ن،یچبا استفاده از بلاک  توانیم  ،ییدر صنعت غاا 

اول  دیتول کشاورز  هیمواد  محصولات  رد  یمانند  ا  یاب یرا  به    نی کرد.  امر 

م  دکنندگان یتول دق  دهدیامکان  صورت  به  ز  قیتا  مورد    ی یمح  ستیمنابع 

  ن، یچو شفاف در بلاک  ق یدق  یهاا داشتن داده. باستفاده خود را مشخص کنند

داشت. مصرف   هیو مواد اول  یدر مصرف منابع مانند آب، انرژ  ییبهبودها   توانیم

دسترس   توانندیم  نینندگان همچنک بلاک  یبا  در  اطلاعات    ی رفتارها  ن، یچبه 

را تغ  یمصرف استفاده    نهیبهبه صورت    ی یمح  ستی داده و از منابع ز   رییخود 

 د.کنن

-زیست  استفاده از منابع 

 محی ی

5 

(Khanfar, Iranmanesh, 

Ghobakhloo, Senali, & 

Fathi, 2021; Upadhyay, 

Mukhuty, Kumar, & 

Kazancoglu, 2021; Yao, Liu, 

& Tian, 2025) 

 

فراهم    یی غاا  نیتمم  رهیرا در زنج  شتریب   تیو شفاف  قیدق  ی اب ی امکان رد  نی چبلاک

تا مراحل   دهدیکنندگان امکان مو مصرف دکنندگانی به تول  یفناور نی. اکندیم

کنند. با    یاب ی محصولات را به دقت رد  ع یو توز   یسازره یحمل و نقل، ذخ  د،یتول

داد و مسئولان را قادر    صیتشخ  سرعترا به    هایآلودگ  توانیم  ق،یدق  یاب ی رد  نیا

آن اصلاح  و  مداخله  کرد.به  و    دکنندگانیتول  تواندیم  نی چبلاکهمچنین     ها 

  ی اب ی کند. با رد  ق یتشو   داری پا   یهایها و فناورکنندگان را به استفاده از روشمصرف

  د یکه در تول  یکرد که منابع  نیتضم  توانیم  ن،یچدر بلاک  دیمنابع و روند تول

به   ی راو آلودگ  بوده  ی یمحستیز   یم ابق با استانداردها  شوند، یغاا استفاده م

ارسانندمیممکن    قلحدا مامر    نی .  تول  شودیباعث  و    دکنندگانیتا 

استفاده کنند    یدارتری پا  یهایها و فناورشوند که از روش  بیکنندگان ترغمصرف

 .شودیمنجر م ی یمح یکه به کاهش آلودگ

 6 آلودگی

(Almutairi et al., 2023; 

Munir et al., 2022) 

. با استفاده  کندیحمل و نقل محصولات را فراهم م ی سازنهیامکان به نی چبلاک

بلاک به  توان یم  ن، یچاز  را  محصولات  نقل  و  حمل  و    ی سازنهیمراحل  کرده 

بهکوتاه  یرهایمس و  ا  نهیتر  انتخاب کرد.  نقل    نیرا  و  کاهش در مسافت حمل 

  . شودیمحصولات م  الانتق  یبرا  ازیمورد ن   یمنجر به کاهش مصرف سوخت و انرژ

اشتراک  تواندیمهمچنین    نی چبلاک ب   یگااربه    ره یزنج  یاعضا  ن یاطلاعات 

ها و تجارب موفق  روش  ی گااراشتراک  امکان به   کرد،یرو نیکمک کند. با ا   نیتمم

انرژ افزا   یدر کاهش مصرف  م  یوربهره  شیو  گونه.  شودیفراهم    ن یا ای که  به 

  ی ستیز طیاز لحاظ مح ییبه بهبود عملکرد صنعت غاا   تواندیاشتراک اطلاعات م

 کمک کند.  یو کاهش اتلاف انرژ

از   جلوگیری 

 اتلاف انرژی 

 7 

(Kang, Tan, Chan, & Kong, 

2025; Park & Li, 2021) 

 

افزا   تواندیم  نی چبلاک زنج  تیشفاف  ش یبه  اطلاعات    ن یتمم  رهیدر  کند.  کمک 

  ت یحقو  کارگران، وضعوضعیت دانش و مهارت کارکنان،    ،یکار  ط یمربوط به شرا 

-در بلاک توانندیم ییمرتبط با صنعت غاا یاجتماع یهاجنبه ریو سا  یاجتماع

به    تواند یم تی شفاف  ن ی. ا رندیدر دسترس قرار بگ یثبت شده و به طور علن نیچ

اجتماع  یکار  ط یو رصد شرا  یاب ی زار  لیتسه بهبود شرا   ءارتقا  ،یو  و    ط یعدالت 

 کارگران کمک کند.  ی برا  یکار

 اجتماعی  شرایط کاری 

 

8 

(Park & Li, 2021; Rejeb & 

Rejeb, 2020; Saberi et al., 

2019) 

کرد.    د ییرا تم  نیتمم  ره یکارگران در زنج  تی هو  توان یم  ن، یچبا استفاده از بلاک

مرتبط    ی و مجوزها  ی اسوابق حرفه  ،یتجربه کار  ، یلیمانند مدارک تحص  یاطلاعات

ثبت شده و به صورت امن در دسترس قرار    نیچدر بلاک  توانندیبا کارگران م

ارندیبگ تم  یاعتمادساز  نی .  جلوگ  تواندیم  نکارگرا   تی هو   دییدر  از    یریبه 

کار، کار کودکان و نقض حقو  کارگران کمک    یرویاز ن   یرقانون یغ  یبرداربهره

افزا  تواندیم  نیچبلاکهمچنین    کند. کمک    نیتمم  رهیدر زنج  تیشفاف  شیبه 

کار کودکان    ، یحقو  کارگران، اجبار کار  ،یکار  ط یکند. اطلاعات مرتبط با شرا 

ثبت شده و به صورت    نیچدر بلاک  توانندیم  نیتمم  رهینقاط ضعف در زنج  ریو سا

ضعف،    نقاط   ییبه شناسا   تواندیم  تیشفاف  ن ی. ا رندیدر دسترس قرار بگ  یعموم

 کمک کند. ییحقو  کارگران در صنعت غاا  نیعدالت و تضم یارتقا

 9 حقو  بشر 

(Sahoo et al., 2022) کمک کند.    نیتمم  رهیمحصولات در طول زنج  ق یدق  یاب یبه رد   تواند یم  نی چبلاک

محصول را از ابتدا    عیو توز   د یتول  ریمس  توانیم  ن،ی چبلاک  یبا استفاده از تکنولوژ

 10 تعهد اجتماعی 



 دار ی توسعه پا یبرا ی: راهکارنیبلاکچ یبا فناور ییمواد غذا نیتأم  رهیزنج تی تقو 

 

 

  ی حاصل کرد که محصولات مورد نظر با استانداردها  نانیکرد و اطم  ی اب ی تا انتها رد

تول  یاجتماع شده  ا شده  د یتعهد  تم  تواند یم  ق یدق  ی اب ی رد  ن ی اند.  منشم    د ییبه 

با آنها کمک    یستیزط یو مح  یاجتماع  ی هامحصولات، ارزش و تعهدات مرتبط 

  ره یو اشتراک منافع در زنج  ی همکار  یها شبکه جادی به ا   تواند یم  نیچبلاک   کند.

بلاک   نیتمم از  استفاده  با  کند.  قراردادها  نیچکمک  م  یو    توان یهوشمند، 

کرده و تعاملات را بر اساس تعهدات   یهمراه ر گ یکد یها را به ها و سازمانشرکت

  ط یتواند به بهبود شرا یم  ی اشتراک منافع و همکار  نی کرد. ا  یسازمانده  یاجتماع

 منجر شود.  ییغاا  نیتمم ره یدر زنج یاجتماع  یورو بهره داریکارگران، توسعه پا 

(Agrawal et al., 2021; 

Ghobakhloo, 2020) 

افزا   تواند یم  نی چبلاک زنج  ت یشفاف  ش یبه  کند.    یی غاا   ن یتمم  ره یدر  کمک 

تول روند  منشم،  شامل  محصولات  با  مرتبط  و    یهاروش  د،یاطلاعات  کشت 

اطلاعات مرتبط    ری و سا  یفرآور  یهاروش  ،ییا یمیاستفاده از مواد ش  ،یدامپرور

. رندیدر دسترس قرار بگ  ی ثبت شده و به صورت عموم  نیچدر بلاک   توانندیم

  کنند، یکه مصرف م  یکه محصولات  دهدیم  نانیکنندگان اطمامر به مصرف  نیا

استانداردها عمومشده  دی تول  از ین   مورد  یبا  اعتماد  و  غاا  یاند  به صنعت    یی را 

مستق  تواندیم  نی چبلاکهمچنین    .دهدیم  شیافزا  مشارکت   میبه 

زنجمصرف در  طر  ییغاا  نیتمم  رهیکنندگان  از  کند.    ن، یچبلاک   قی کمک 

  کنندگان نیممو ت  دکنندگان یبا تول  میبه صورت مستق  توانند یکنندگان ممصرف

امکان را    نیا کنندگان  امر به مصرف  نی با آنها تعامل داشته باشند. ا  ودر ارتباط  

 بهبود آن داشته باشند. و   ییغاا  نیتمم ره یبر زنج یشتریتا نظارت ب  دهدیم

به   مربوط  مسائل 

 کنندگان مصرف

11 

 

 هامواد و روش

چین بکارگیری بلاکآن در جهت    ی پژوهش، توسعه دانش  و کاربرد عمل  نیدر ا  چرا که  است  یهدف کاربرد  نظرپژوهش حاضر از  

علی بوده   - توصیفی ، همچنین این پژوهش از نظر ماهیت و روش بررسی قرار گرفته است.در پایداری زنجیره تممین صنعت غاایی کشور مورد 

چرا که علاوه بر بررسی وضعیت موجود صنعت غاایی کشور نسبت به پایداری زنجیره تممین، عوامل اثرگاار بر آن قبل از انجام پژوهش مشخص 

ها، این پژوهش از دسته نبوده و در حین اجرای آن شناسایی شده است. از سویی دیگر به دلیل استفاده از پرسشنامه جهت گردآوری داده

چین در پایداری زنجیره تممین صنعت غاایی کشور  با مرور پیشینه پژوهش، عوامل اثرگاار بر بلاکابتدا  رود.  های پیمایشی به شمار می هشپژو

از نظرات    ییشناسا ا  ی و صنعتینشگاهاز خبرگان دا  نفر  20شده و در ادامه با استفاده  قرار گرفت.    سازییو بوم  یحوزه مورد بررس  نیدر 

  هایتی سابقه فعال  ریچند سال اخ  ی ط  در   چینزنجیره تممین و بلاک  نهیکه در زم  اند بوده  ی دانشگاه  دیبخش اسات  ن یا  یخبرگان دانشگاه 

پنج سال    صنعت مواد غاایی کشور  سرپرستاناند. همچنین خبرگان صنعتی شامل مدیران و  داشته  تحقیقاتی مختلف با حداقل سابقه کار 

شده   ساییعوامل شنا انیارتباط م  یدر ادامه و در مرحله اول به منظور برقرار  گیری قضاوتی انتخاب شدند.اند که با استفاده از روش نمونههبود

گیری  به روش نمونه  از خبرگان  نفر  15از  . به منظور پاسخ به سؤالات پرسشنامه  دیگرد  یزوج  هسیمقا  پرسشنامه  یدر پژوهش، اقدام به طراح

 ارائه شده است. 2نظرخواهی شد. مشخصات خبرگان به صورت جدول  گلوله برفی

 . مشخصات خبرگان ۲جدول 

 موقعیت کاری  مدرک تحصیلی  سابقه کاری ردیف 

 کارشناس کنترل کیفیت  لیسانس  سال  9 1

 کنترل کیفیت کارشناس  لیسانس  سال  13 2

 سرپرست خط تولید  لیسانس  سال  15 3

 مدیر تولید  فو  لیسانس  سال  17 4

 کارشناس تحقیق و توسعه  لیسانس  سال  9 5
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 بندی مواد غاایی کارشناس بسته لیسانس  سال  14 6

 کارشناس ایمنی مواد غاایی  لیسانس  سال  11 7

 تکنسین خ وط تولید غاایی  لیسانس  سال  7 8

 ریزی تولید کارشناس برنامه لیسانس  سال 11 9

 مدیر فروش  فو  لیسانس  سال  15 10

 کارشناس فروش  لیسانس  سال  11 11

 استاد دانشگاه  دکتری سال  12 12

 استاد دانشگاه  دکتری سال  8 13

 استاد دانشگاه  دکتری سال  10 14

 استاد دانشگاه  دکتری سال  13 15

 

 & Meher)نفر به منظور پاسخ به پرسشنامه مقایسه زوجی کافی است  15الی  8سازی ساختاری تفسیری تعداد در رویکرد مدل 

Mishra, 2019)از رویکرد مدل های  سازی ساختاری تفسیری بهره گرفته شده است. گام. در ادامه به منظور ارائه مدل مفهومی پژوهش 

 .  (Dhir & Dhir, 2020)سازی ساختاری تفسیری به شرح زیر ارائه شده است مدل

 : یساختار  یخود تعامل  سیماتر لی( تشکالف

چین در پایداری زنجیره تممین مورد بررسی قرار گرفته است. در این  در گام اول نحوه ارتباط میان عوامل اثرگاار بر بکارگیری بلاک

چین در پایداری زنجیره تممین مواد غاایی  گام از نمادهای مختلف ریاضی به منظور نشان دادن ارتباط میان عوامل اثرگاار بر بکارگیری بلاک

 استفاده شده است. نحوه استفاده از نمادهای ریاضی به صورت زیر نشان داده شده است.   

V : i  منجر بهj  شودیم 

V : J   منجر بهi شود یم 

Xنیدوطرفه ب رینشان دادن تمث ی: برا i  وj 

Oنی ب رینشان دادن عدم تمث ی: برا i  وj 

شود. نحوه ایجاد  خودتعاملی ساختاری، ماتریس دستیابی اولیه ایجاد میپس از تشکیل ماتریس  :  هیاول  یاب یدست  س یماتر  جادی( اب

 نشان داده شده است.   3ماتریس دستیابی اولیه به صورت جدول 

 . نحوه ایجاد ماتریس دستیابی اولیه 3جدول 

 ( i jعدد مربوطه در قرینه خانه ) ( i jمربوطه در خانه )  عدد ( i jخانه )

V 1 0 

A 0 1 

X 1 1 

O 0 0 

 

  ن یسازگار شود. بدبایست  می  هیاول   یابیدست  سیعناصر ماتر  نیب  یتعامل   راب ه  توجه به برقراری: با  یینها  یاب یدست  س یماتر  لی( تشکج

خواهد شد    1به    لیعناصر صفر تبد  یبرخ  بیترت  نیبد.  برقرار شود  داری که حالت پا  یطوررساند، به  k+1را به توان    هیاول  سیماتر  دیمنظور با

 .شودینشان داده م (1)*صورت به  که
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از  ( تعیین س ح شاخصد و تعیین    عامل( برای هر  یمقدم )ورود  ۀ( و مجموع ی)خروج  یاب یقابل دست  مجموعه  شناساییها: پس 

ای است که در آن اعداد  مجموعه،  عامل برای هر    ی اب یقابل دست  ۀمجموع عوامل مورد بررسی قرار گرفته است.  بندی  مشترک، س ح  ۀمجموع 

نشان داده شده  صورت یک  ها بهای است که در آن ستون مقدم، مجموعه  هو مجموع   یکصورت    به  یینها  ی ابیدست  سی ماتر  یهادرون س ر 

بهباشند با  این دو مجموعه، مجموع   .  اشتراک  آوردن  با مجموع   همشترک به دست خواهد آمد. عناصری که مجموع   هدست  قابل    همشترک 

، س ح کلیه  عوامل. با حاف این عناصر و تکرار این مرحله برای سایر  هنددمی  تخصیصیکسان باشد، س ح اول اولویت را به خود    یابیدست

 . خواهد شدتعیین  عوامل

 .  پژوهش ارائه خواهد شد.  نهایی، مدل    یابیشده و ماتریس دست نیی( ترسیم مدل ساختاری تفسیری: براساس س وح تعه 

اعتبار و برازش مدل ارائه شده مورد بررسی    Smart PLS3سازی معادلات ساختاری و نرم افزار  در ادامه با استفاده از رویکرد مدل 

مدیران و  خبرگان،    اریو در اخت  یطراح  بر اساس ادبیات مرتبط با موضوع پژوهش  سوال  38  شامل  یاپرسشنامهقرار گرفته است. بدین منظور  

سازی معادلات ساختاری حجم با توجه به رویکرد مدلقرار گرفت.  گیری در دسترس  غاایی کشور با استفاده از روش نمونهکارکنان صنعت  

باشد، به دست آمده  اندازه نمونه می  nنامه و  تعداد سوالات پرسش  qکه در آن    q15<   n  <  q5راب ه  نمونه مورد استفاده در این پژوهش از  

.  پرسشنامه بازگشت داده شد  312پرسشنامه توزیع که از این میان تعداد    350سوال طراحی شده،    38(. با توجه به تعداد  1397است )هومن،

بهره گرفته شده است. روایی همگرا بیانگر میزان همبستگی سوالات طراحی شده مرتبط   1برای تعیین روایی در این پژوهش از ابزار روایی همگرا

گااشته استفاده شده است. حد قابل قبول    3و میانگین واریانس به اشتراک  2با متغیر مورد نظر است/. بدین منظور از دو معیار ضرایب بار عاملی 

های آلفای بررسی پایایی پرسشنامه پژوهش از معیار. همچنین برای  (Hair Jr et al., 2021)باشد  می  5/0و    4/0برای این دو معیار به ترتیب  

های مربوط به آن است. همچنین استفاده شده است. آلفای کرونباخ بیانگر میزان همبستگی یک سازه و شاخص  5و پایایی ترکیبی   4کرونباخ

کند. مقدار کناسب هایشان با یکدیگر محاسبه میسازهها را نه به صورت م لق بلکه با توجه به همبستگی  معیار پایایی ترکیبی، پایایی سازه 

نشان داده شده    4. نتایج حاصل از مقادیر پایایی و روایی به صورت جدول  (Kineber et al., 2021)است    7/0برای این دومعیار عدد بالاتر از  

 است. 

 . مقادیر پایایی و روایی ۴جدول 

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  AVE ضرایب بار عاملی  های مرتبط با هر متغیر گویه های پژوهش  متغیر

 Q1 886/0 770/0 851/0 910/0 شرایط کاری 

Q2 872/0 

Q3 874/0 

 Q4 853/0 743/0 884/0 920/0 استفاده از منابع 

Q5 863/0 

Q6 875/0 

Q7 857/0 

 Q8 860/0 760/0 742/0 905/0 پاسخگویی 

Q9 882/0 

Q10 874/0 

 
1 Convergent validity 
2 Outer Loadings 
3 Average Variance Extracted )AVE) 
4 Cronbach’s Alpha 
5 Composite Reliability (CR) 
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 Q11 880/0 769/0 850/0 909/0 حقو  بشر 

Q12 878/0 

Q13 872/0 

 Q14 879/0 757/0 839/0 903/0 تعهد اجتماعی 

Q15 855/0 

Q16 876/0 

 Q17 856/0 744/0 885/0 921/0 قابلیت اطمینان 

Q18 861/0 

Q19 868/0 

Q20 865/0 

 Q21 875/0 741/0 883/0 920/0 جلوگیری از اتلاف انرژی 

Q22 847/0 

Q23 852/0 

Q24 869/0 

 Q25 886/0 780/0 859/0 914/0 آلودگی

Q26 871/0 

Q27 892/0 

 Q28 856/0 744/0 885/0 921/0 کنندگان مسائل مربوط به مصرف

Q29 857/0 

Q30 868/0 

Q31 870/0 

 Q32 873/0 774/0 854/0 911/0 کیفیت

Q33 873/0 

Q34 892/0 

 Q35 859/0 732/0 889/0 919/0 عملکرد مالی 

Q36 855/0 

Q37 852/0 

Q38 873/0 

 

به منظور برازش مدل ساختاری از    پرسشنامه پژوهش تمیید شده است.پایایی و روایی    4با توجه به مقادیر به دست آمده در جدول  

.  کند تعیین می  را  مدل  بینی پیش  زا بوده که قدرتهای درونمرتبط با سازه  2Qپژوهش اقدام گردیده است. معیار    2Fو    2Rو     2Qهای  معیار

نیز همانند معیار    2R  شده است. معیار  تعیین  35/0  و   15/0  ،02/0  مقدار  زا، سهدرون  های سازه  مورد  در  مدل  بینیپیش  قدرت  شدت  در مورد

2Q    مقدار   سه.  است  صفر  معیار  این  مقدار(  مستقل)  زابرون  هایسازه  مورد  در  و   شودمی  محاسبه  مدل (  وابسته)  زایدرون  هایسازه  برای  تنها 

شدت تمثیر را مورد بررسی قرار   2Fمعیار    شده است  معرفی   2R  قوی  و  متوسط  ضعیف،  مقادیر  برای  معیار  عنوان  به  67/0  و  33/0  ،19/0

دهنده اندازه تمثیر کوچک، متوسط و بزرگ است  به ترتیب نشان  35/0و    0/ 15،  02/0دهد. مقدار این متغیر بین صفر تا یک است. سه مقدار  می

(Lin & Powell, 2021)  .  مورد سنجش قرار گرفته است.   1مانده استاندارد شده ریشه میانگین مربعات باقیبرازش کلی مدل با شاخص

SRMR  دهدرا نشان می  مورد انتظارمشاهده شده و    یهمبستگ  نی تفاوت استاندارد شده ب  (Dash & Paul, 2021)  . مقدار این شاخص

که کوچکتر باشد بیانگر برازش بیشتر کل مدل است. خط برش این شاخص  هشت درصد است. به    به هر میزانبین صفر تا یک متغیر بوده و  

 
1 Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) 
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درصد باشد بیانگر برازش   8درصد یا کمتر باشد بیانگر برازش کلی بالای مدل و هرقدر که بیشتر از    8یک مدل    SRMRعبارت دیگر چنانچه  

 .  (Mai et al., 2021)کمتر مدل است 

 نتایج 

چین در پایداری زنجیره تممین در صنعت غاایی کشور و همچنین نظرات خبرگان با توجه به عوامل به دست آمده و اثر گاار بر بلاک

 نشان داده شده است.  5مقایسه زوجی ارتباط بین این عوامل به صورت جدول 

 ماتریس خود تعاملی ساختاری . ۵جدول 
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V A A A V V A V V O   قابلیت اطمینان 

V V V A V V A V V    پاسخگویی 

A A A A A A A A     عملکرد مالی 

A A A A A A A     کیفیت 

V V V O V V       استفاده از منابع 

V A A A A       آلودگی 

V A O A         جلوگیری از اتلاف انرژی 

V V V          شرایط کاری 

V X           حقو  بشر 

V            تعهد اجتماعی 

 کنندگان مسائل مربوط به مصرف           
 

  نییتع  یبرا.  آن به دست آمد  اساسر  ب  یی نها  یاب یداده شد و سپس جدول دست  لیتشک  هیاول  یابیدست  سیماتر  5با استفاده از جدول  

تعیین    6مقدم و مشترک است که در جدول    ، یاب یدستهای  مجموعه  ، ییبه شناسا  ازی شد ن  روش تحقیق بیانس ح ابعاد م ابق با آنچه در  

 شده است.  

 چینتعیین سطوح عوامل زنجیره تأمین پایدار مبتنی بر بلاک 6جدول 

مجموعه   مجموعه مقدم  مجموعه دستیابی  عوامل

 مشترک

 س ح 

 1 {1}  { 1و  2و  5و  8و  9و  10} { 1و  3و  4و  6و  7و  11} قابلیت اطمینان  -1

 8 {2}  { 2و  5و  8}  { 1و  3و  4و  6و  7و  9و  10و  11} پاسخگویی  -2

و    2و    3و    4و    5و    6و    7و    8و    9و    10و    11} {3} عملکرد مالی  -3

1} 

{3} 6 

 8 {4} {1و  2و  4و  5و  6و  7و  8و  9و  10و  11} {  3و  4}  کیفیت  -4

 7 {5}  {5}  { 1و   2و    3و    4و    5و    6و    7و    9و   10و    11} استفاده از منابع  -5

 5 {6}  { 1و  2و  5و  6و  7و  8و   9و  10}  { 3و  4و  6و  11}  آلودگی  -6

 6 {  7}  { 1و  2و  5و  7و  8و   9و  10}  { 3و  4و  6و  7و  11} جلوگیری از اتلاف انرژی  -7

  1و    2و   3و    4و    6و    7و   8و     9و    10و    11}   شرایط کاری  -8

} 

{8} {8} 1 



  ۱۴۰۴، چهارم، شماره دومدوره ، علم تصمیم گیری و سیستم های هوشمند                                                                                                   و همکاران انیائیض  

  

 17 

 4 {  9و  10} { 2و  5و  8و  9و  10} {1و   3و  4و  6و  7و  9و  10 و 11}  حقو  بشر  -9

 2 { 10و  9}  { 2و  5و  8و  9و  10} {1و   3و  4و  6و  7و  9و  10و  11}  تعهد اجتماعی -10

مصرف  -11 به  مربوط  -مسائل 

 نندگان ک

 5 {11}  { 1و  2و  5و  6و  7و  8و  9و  10و  11} { 3و  4و  11}

چین در پایداری بندی عوامل اثرگاار بر بکارگیری بلاکو بر اساس سه مجموعه مقدم، مشترک و دستیابی، س ح  6جدول  با توجه به  

چین در پایداری زنجیره تممین  مشاهده شده، عوامل اثر گاار بر بکارگیری بلاک  6گونه که در جدول زنجیره تممین صورت پایرفته است. همان

 نشان داده شده است.    1، مدل مفهومی پژوهش به صورت شکل 6س ح قرار گرفته است. با توجه به جدول  9در 

 
 مدل مفهومی پژوهش .  ۱ شکل

قرار داده شد تا   Smart PLS3افزاربه آن پرداخته شد، به منظور برازش آماری در نرم  1مدل بدست آمده در پژوهش که در شکل 

در این   7نفر از کارکنان و مدیران  صنعت غاایی کشور، مورد آزمون قرار بگیرد. بر اساس جدول    312دست آمده از  با استفاده از اطلاعات به

 ها اقدام گردیده است.های وابسته مدل پژوهش و مقادیر برای تمامی متغیربرای متغیر  2Rو   2Qبخش به برازش مدل ساختاری و مقادیر 

 های مرتبط با برازش مدل ساختاری . معیار7جدول 

 2R 2Q زا نهای درومتغیر ردیف 

 439/0 816/0 قابلیت اطمینان  1

 391/0 800/0 پاسخگویی  2

 397/0 720/0 عملکرد مالی  3

 448/0 761/0 کیفیت 4

 433/0 738/0 آلودگی 5

 487/0 763/0 جلوگیری از اتلاف انرژی  6

 460/0 739/0 حقو  بشر  7

 464/0 714/0 تعهد اجتماعی  8

 شرایط کاری

جلوگیری از اتلاف 

 انرژی بازخورد

 قابلیت اطمینان

 پاسخگویی

 حقوق بشر

 آلودگی

 تعهد اجتماعی

 استفاده از منابع

 عملکرد مالی

 کیفیت

کنندگانمسائل مربوط به مصرف  
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 454/0 759/0 کنندگان مسائل مربوط به مصرف 9

 

نیز برازش مدل ساختاری مورد تمیید قرار گرفته است. به عبارتی دیگر تغییرات متغیرهای    7با توجه به مقادیر به دست آمده در جدول  

است. به منظور برازش کلی مدل با توجه به م الب ذکر شده در روش تحقیق از شاخص   وابسته به خوبی توسط متغیرهای مستقل تبیین شده

SRMR  است که نشان از برازش مناسب کلی مدل این پژوهش دارد.   044/0استفاده گردیده که مقدار به دست آمده در این پژوهش برابر با

در    (.2021بالاتر باشد )لین و پاول،  96/1درصد برای تمامی مسیرها باید از میزان استاندارد قدرم لق    95مقادیر آماره تی در س ح اطمینان  

 ره تی و همچنین شدت ارتباطات نشان داده شده است.ضرایب مسیر و آما 8جدول 

 . نتایج حاصل از آماره تی و ضرایب مسیر ۸جدول 

 نتیجه آزمون  شدت تمثیر آماره تی ضریب مسیر  جهت راب ه  راب ه  فرضیه 

 تمیید 185/0 06/46 871/0 مستقیم  کنندگان آلودگی بر مسائل مربوط به مصرف 1

 تمیید 398/0 36/11 545/0 مستقیم  پاسخگویی استفاده از منابع بر  2

 تمیید 264/0 10/8 403/0 مستقیم  تعهد اجتماعی بر قابلیت اطمینان  3

 تمیید   819/0 25/42 859/0 مستقیم  جلوگیری از اتلاف انرژی بر آلودگی  4

 تمیید 470/0 35/11 538/0 مستقیم  حقو  بشر بر قابلیت اطمینان  5

 تمیید 196/0 57/7 383/0 مستقیم  پاسخگویی شرایط کاری بر  6

 تمیید 226/0 09/45 874/0 مستقیم  قابلیت اطمینان بر جلوگیری از اتلاف انرژی 7

 تمیید 181/0 16/48 872/0 مستقیم  کنندگان بر کیفیتمسائل مربوط به مصرف 8

 تمیید 500/0 15/38 845/0 مستقیم  پاسخگویی بر تعهد اجتماعی 9

 تمیید 838/0 11/44 860/0 مستقیم  پاسخگویی بر حقو  بشر  10

 تمیید 568/0 02/39 848/0 مستقیم  کیفیت بر عملکرد مالی  11

 

، تمامی روابط میان عوامل اثرگاار  8درصد در جدول    95در س ح اطمینان    96/1با توجه به اعداد به دست آمده آماره تی بالاتر از  

آماره تی و ضرایب مسیر نشان   2چین در پایداری زنجیره تممین صنعت غاایی کشور مورد تمیید قرار گرفته است. در شکل  بر بکارگیری بلاک

 داده شده است.  
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 . آماره تی و ضریب مسیر ۲شکل 

 گیری بحث و نتیجه

در مورد   ی نگران  جادیمورد بحث قرار گرفته است. قبل از ا  یشماریدر م العات ب  نیممت  رهیگاشته، اص لاح زنج  یهادر طول دهه

تا    دیتول  یهامواد خام و روش  افتیرا از در  ستمیس  ک ی  ییو پاسخگو  یصرفاً اثربخش  نیممت  رهیزنج  تیریمد  ،زیست و مسائل اجتماعی   طیمح

و   یداری پا  محی ی و اجتماعی،های مرتبط با مسائل زیستها و نگرانیبا افزایش دغدغه  گرفت.میدر نظر    یینها  انمحصولات به کاربر  لیتحو

مورد توجه بسیاری از محققین و صنایع مختلف در منابع و مواد خام    تیو محدود  نیمم ت  رهیزنج  ی یمحستیاثرات ز   لیبه دل  پایدار  دیمفهوم تول

برابر شده است  زنجیره    ی یمحستیو ز  ی اجتماع   ی اثرات منفهای اخیر به دلیل رشد فزاینده جمعیت،  قرار گرفت. در سال تممین چندین 

رشد   زین   ی جهان  ستمیتقاضا از خدمات اکوس  زانیو م  افتهی  ش یافزا  ییگرا، مصرفتیبا رشد جمعبه عبارتی دیگر  .  (1403)پیشدار و همکاران،  

ن  که این امر پایداری منابع را تحت تمثیر خود قرار داده است. هدف از انجام این پژوهش، شناسایی عوامل اثرگاار بر پایداری زنجیره تممیکرده  

عامل اثرگاار بر    11چین در هر یک از عوامل شناسایی شده در صنعت غاایی کشور است. با مرور ادبیات و پیشینه پژهش  و بررسی نقش بلاک

بررسی قرار گرفت. بر  ها مورد  چین در هر یک از آنپایداری زنجیره تممین شناسایی و پس از تمیید خبرگان صنعت غاایی کشور، کاربرد بلاک

سازی ساختاری تفسیری، شرایط کاری و استفاده از منابع به عنوان متغیرهای پایه و زیر بنایی در مدل  اساس نتایج بدست آمده از رویکرد مدل

این دو عامل نقش بنیادین و اثرگاار بر سایر ابعاد پایداری زنجیره تممین دارند. شرایط کاری مناسب بیانگر  اند.  مفهومی ارائه شده قرار گرفته

تواند  رعایت اصول حقو  بشر، استانداردهای اجتماعی و ایمنی نیروی کار در تمامی س وح زنجیره تممین است و هرگونه ضعف در این حوزه می

ویژه  ه از منابع، بهنفعان و تضعیف پایداری کل زنجیره منجر شود. از سوی دیگر، استفاده بهینبه بروز مشکلات اجتماعی، کاهش اعتماد ذی

دهد و تمثیر مستقیمی بر میزان آلودگی، اتلاف  محی ی پایداری را تشکیل میمنابع حیاتی نظیر آب، انرژی و مواد اولیه، هسته اصلی بعد زیست

سازی معادلات ساختاری در این پژوهش نشان داد که شرایط کاری و استفاده از  نتایج حاصل از رویکرد مدل  .های تولید داردمنابع و هزینه

 Gopalakrishnan)منابع بر پاسخگویی تمثیر مثبت و معناداری دارد که این یافته پژوهش با نتایج بدست آمده از م العه صورت گرفته توسط  

et al., 2012) چین اطلاعات جامعی از کارمندان خود ، همسو و سازگار است. در صورتی که صنعت غاایی کشور با استفاده از فناوری بلاک

ها، میزان حقو  دریافتی تمامی کارکنان، وضعیت اجتماعی و ... را به صورت شفاف در  در راب ه با وضعیت تحصیلی و س ح دانش و مهارت آن

دوچندانی در کارکنان به منظور    ه دسترس تمامی اعضای زنجیره تممین صنعت غاایی کشور قرار دهد، زمینه برقراری عدالت فراهم شده و انگیز

  ک ی  جادیبا ا  نیچبلاک  یفناورارائه عملکرد مناسب در جهت پاسخگویی در زمان مناسب به تغییرات شکل گرفته در بازار ایجاد خواهد کرد.  

محصولات   ژهیوبه  ه،یمواد اول  د یحرکت و روند تول  ریاطلاعات مربوط به مبدأ، مس  قیدق  ی ابی امکان ثبت و رد  ر، ییتغرقابلیبستر شفاف، امن و غ 

 عیونقل و توزحمل  ،یتا فرآور  فتهاز کاشت و برداشت گر  ن، یتمم  رهیمراحل زنج  یتمام   توانیم  یفناور  نیا  قی. از طرکندیرا فراهم م  ،یکشاورز

  ریکودها و سا  ،یآب، انرژ   رینظ  ی یمحست یمصرف منابع ز  زانیقادر است م  نیچبلاک  نیکرد. همچن  یمستندساز  قیصورت دقرا به  یینها

  دکنندگان، یبه تول  ی ات اطلاع   ت یشفاف  نی ارائه دهد. ا  یی مواد غاا  د یتول  ی یمحستیشفاف از اثرات ز  یریکند و تصو  ش یها را ثبت و پانهاده

 یمؤثر  یزیرداشته باشند و برنامه  یترآگاهانه  یریگمیاعتماد، تصمو قابل  یواقع   یهاداده  لیتا با تحل  کندیو فعالان بازار کمک م  گااراناستیس

نتایج این پژوهش    انجام دهند.  ییتقاضا و نوسانات بازار مواد غاا  راتییموقع به تغبه  یده کاهش اتلاف منابع و پاسخ  ،یوربهره   شیافزا  یبرا

آمده از م العات صورت گرفته  های بدست  نشان داد که پاسخگویی بر تعهد اجتماعی و حقو  بشر تمثیر گاار بوده که این یافته پژوهش با یافته

است.    (Cragg, 2012; Rubino & Mastrorocco, 2025)  توسط تمکسازگار  به  توجه  غاا  د ی با  لزوم    ییروزافزون صنعت  بر  کشور 

  تواندیو کارآمد م   نینو  یعنوان ابزاربه  نی چبلاک  یاز فناور  یریگبهره  ن،ی تمم  رهیها و مسائل گوناگون مرتبط با زنجمؤثر به چالش  ییپاسخگو
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  ییمحصولات غاا عیو توز نیتمم د،یمراحل تول یتا تمام سازدیامکان را فراهم م نیا نیچکند. استفاده از بلاک فایا  نهیزم نیدر ا یینقش بسزا

  ، یاجتماع   ی استانداردها  تینسبت به رعا  یشتریب  نانیاطم  توانیم  جه،یشوند. در نت  شیثبت و پا   فیتحررقابلیو غ   یاب یصورت شفاف، قابل ردبه

 رهیدر زنج  ی اطلاعات  تیشفاف  جاد یبا ا  نیچبلاک  یفناور  گر، ید  ان یب  به   .به دست آورد  یی محصولات غاا  دیتول  ند یو حقو  بشر در فرآ  یاخلاق

ثبت اطلاعات    قی. از طرکندیبازار فراهم م  راتییو تغ  ینظارت  یکنندگان، نهادهابه انتظارات مصرف  ترقیدق  ییپاسخگو  یلازم را برا  نهیزم  ن،یتمم

 یرویاستفاده از ن  رینظ  یاز بروز تخلفات  توانیم  ره،ی در هر مرحله از زنج  یقانون   تو الزاما  یانسان  یروین  یریکارگکار، نحوه به  طیمربوط به شرا

در صنعت   نیچبلاک  یریکارگبه  ت،یکرد. در نها  یریجلوگ  یاجتماع   یهابیکودکان کار، نقض حقو  کارکنان و آس  یریکارگبه  ، یرقانونیکار غ 

خواهد   ی انی صنعت کمک شا  ن یبلندمدت ا  یداری ها و پابنگاه  یاجتماع   یریپا تیمسئول  یکنندگان، به ارتقااعتماد مصرف  شیعلاوه بر افزا  یی غاا

حقو  بشر و تعهد    تیپژوهش نشان داد که قابل  نیدر ا  یمعادلات ساختار  یسازمدل  کردیرو  یریکارگآمده از بهدستبه  جینتا  نیهمچن  کرد.

  تیبه رعا  یشتریکشور توجه ب  ییفعال در صنعت غاا  ی هامعنا که هرچه بنگاه  نیدارد. به ا  نانیاطم  ت یبر قابل  یمثبت و معنادار  ریتمث  یاجتماع 

کنندگان، نسبت به محصولات مصرف  ژهیوبه  نفعان، یذ  نانیداشته باشند، س ح اعتماد و اطم  ی اجتماع   یر یپات یاصول حقو  بشر و مسئول

در    یاطلاعات   تیشفاف  جادیا  قیو حقو  بشر از طر  یمسائل اجتماع   تیرعا  یکشور برا  یی راستا، تلاش صنعت غاا  نی. در اابدییم  شیافزا  ییغاا

عرضه محصولات   نهیکند و زم  فایبه بازار ا  تیفیکیو ب  یاز ورود محصولات تقلب  یر یدر جلوگ  ینقش مؤثر  تواندیم  ن،یچکبلا  یبستر فناور

  گاه یجا  تیتنها به تقونه  انیمشتر  انیدر م  نانیاطم  تیقابل  ش یافزا  ن، یبر ا  افزون  .فراهم سازد  یو قابل اعتماد را در بازار داخل  منیسالم، ا  یی غاا

 ی سازبه همراه دارد. شفاف  زین  ستیزطیدر حوزه مح  یمثبت  یامدهایبلکه پ   شود،یکنندگان منجر ممصرف  تیرضا  شیو افزا  یی غاا  یبرندها

  ی ندگیآلا  زان یو کنترل م  یمصرف منابع، کاهش اتلاف انرژ  یسازنهیبه به  راها  شرکت  تواندیم  نیچبلاک  ق یاز طر  عیو توز  دیتول  ی ندهایفرآ

به ثبت و در دسترس    یی مواد غاا  دیمختلف تول  یهافعال در حوزه  یهابا الزام شرکت  گر،ید   انیکند. به ب  قیتشو  یصنعت  یهاتیاز فعال  یناش

  ها ندهی انتشار آلا  ،یمرتبط با مصرف انرژ یهاو کنترل شاخص  شی امکان پا  ن،یچخود در بستر بلاک  نیتمم  رهیقرار دادن اطلاعات مرتبط با زنج

اعتماد    شیو افزا  یداریپا  یارتقا  ،یی صنعت غاا  ی یمحستیبه بهبود عملکرد ز  ت یامر در نها  نی. اشودیفراهم م  ی یمحستیاثرات ز  ریو سا

کنندگان  توان به تمثیر آلودگی بر مسائل مرتبط با مصرف. از دیگر نتایج این پژوهش میشده در بازار منجر خواهد شد به محصولات عرضه  یعموم

 ,Khanfar et al., 2021; Wang, Han, Li, & Mou)اشاره کرد که این یافته پژوهش با نتایج حاصل از م العات صورت گرفته توسط  

تواند زمینه برطرف کردن های فعال در صنعت غاایی کشور میم ابقت دارد. به عبارتی دیگر کاهش آلودگی ایجاد شده از سوی شرکت  (2025

چین و شفافیت در اطلاعات  ها در راب ه با مسائل زیست محی ی را کاهش دهد. همچنین با استفاده از بلاکهای آنانتظارات مشتریان و نگرانی

های  کنندگان و شرکتکنندگان را با تممینتوان تعامل مشتریان و مصرفهای شکل گرفته در طول زنجیره تممین مواد غاایی میمرتبط با فعالیت

 غاایی مختلف بهبود بخشیده و از این طریق انتظارات و نیازهای مشتریان در راب ه با کیفیت محصولات تولید شده را مرتفع نمود. با بهبود 

های مختلف ها افزایش یافته و عملکرد مالی شرکتچین، میزان خرید آنکیفیت محصولات،  از طریق مشارکت مشتریان به واس ه فناوری بلاک

در این حوزه و در نهایت صنعت غاایی کشور رشد چشمگیری خواهد داشت که این یافته پژوهش نیز با نتایج حاصل از م العات صورت گرفته 

 سازگار است.   (Bastas & Liyanage, 2018)توسط 

 هامحدودیت

پژوهش از  بسیاری  همانند  حاضر  محدودیتپژوهش  دارای  این  ها  جمله  از  است.  بوده  پژوهش  فرایندهای  انجام  زمینه  در  هایی 

ها اشاره نمود که این محدودیت به عنوان یک محدودیت ساختاری در های مختلف میان محرکتوان به عدم بررسی چرخه ها میمحدودیت



  ۱۴۰۴، چهارم، شماره دومدوره ، علم تصمیم گیری و سیستم های هوشمند                                                                                                   و همکاران انیائیض  

  

 21 

های برگشتی میان روابط شکل گرفته  در این شود در تحقیقات آتی مسیرتکنیک معادلات ساختاری همواره وجود داشته که پیشنهاد می

 پژوهش مورد بررسی قرار گیرد.

 پیشنهادات

با توجه به نتایج بدست آمده در این پژوهش و قرار گرفتن دو متغیر استفاده از منابع وشرایط کاری به عنوان عوامل زیربنایی در  

شود در تحقیقات آتی عوامل مؤثر بر دو متغیر ماکور مورد شناسایی و بررسی قرار چین در پایداری زنجیره تممین، پیشنهاد میبکارگیری بلاک

همچون اینترنت اشیاء، سیستم سایبر فیزیکی و ... در    4.0های دیگر صنعت  شود در تحقیقات آتی تمثیر فناوریگیرد. همچنین پیشنهاد می

 پایداری زنجیره تممین مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گیرد.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخا پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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